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PRESENTAQON

Coro loindiica la nometiva, el Departarrento de Educacion
Municipal de la comuna de Portezuelo ha elaborado suPlan
Anual de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM de acuerdo
aloestablecidoenlosarticulos 4y 5 de laLey19.410 del 02
de septienbre de 1995, que tiene par objeto ordenar y
sistemetizar las acciones educacionales municipales a
partir de los Objetivos Estratégicos, Politicas Educacionales,
Programas y Proyectos definidos para el sectar.

H diseno de las proyecciones del PADEM 2024, se enarca
en un contexto actual de post-pandermia, que nos entrega
un poco s de certezas sobre el futuro y un diagndstico
preocupante en relacion al estancamiento de los
aprendizajes de nuestros estudiantes y un deterioro de la
salud mental de todos los actares que conponen nuestro
sistema de educacion municipal. Soros conscientes de las
consecuencias post-panderra, en relacion a dar una
respuesta integral y estratégica a la necesidad de
recuperar de la mejor foma posible los aprendizajes de
nuestros estudiantes, adermeas de fortalecer el estado socio-
enmocional de todos los actores que intervienen en el

proceso educativo.

La tarea de avanzar en la recuperacion del sistema
educativo comunal requiere de una anplia participacion y
articulacion de diversos actores e instrumentos de gestion,
que seejecutan a nivel conunal y de estableciniento, es por
ello que, henos intencionado alinear la elaboracion del
PADEM 2024, en directa relacion con los Proyectos
Educatives Institucionales (PH) y los Planes de
Mejoraniento Educativo (PME) de los establecimientos de
nuestra camung, en lo que respecta a los dbjetivos y netas
ingtitucionales a mediano plazo (cuatro afics), aderés de

las estrategias y acciones anuales, todo esto como ejes
principales, de una politica comunal de reactivacion
educativa y en pos de la nejora continna de los
procedimientos pedagdgicos y administratives, lo que a la
vez, se debe ver reflejado en los aprendizajes, de todos
nuestros estudiantes.

Alo anterior se sug, el disefio e inplementacion de planes
y/o programes de accion a nivel comunal, que actualmente
se ejecutan y que tienen proyeccion para el afio 2024, que
dependen de las distintas dreas del Equipo de Gestion del
Departarento de Educacion, Los que, han incorporado en su
estructura, objetivos y metas cuantificables, alineadas con
el diagndstico comunal, de las que sus respectivos
responsables deberan rendir cuenta en tienpo y farmg,
segUn lo estipula el apartado de nonitareo y evaluacion del
presente PADEM

Con €l tienpo, conp sistema educativo comunal, henos
acurulado experiencia técnico-pedagdgica y un fuerte
compromiso con brindar a nuestros estudiantes una
educacion de calidad, pues de esta manera estarenos
aseguando una plena formecion del individuo y
respondiendo a las necesidades y expectativas personales
de la sociedad, mediante aprendizajes significatives y
relevantes para sus proyectos de vida, obteniendo una
formacion integral que le posibilite su insercidn social y
Vivir pasitivamente Los canrbios que dermanda el futuro. Es
por ello que, esperanos que el presente instrumento de
gestion de educacion contribuya a orientar lasiniciativas de
mejorarriento planificadas con el propdsito de lograr més'y

mejores aprendizajes para nuestros nifios, nifias y jovenes.
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CARTUO
PRESENTACON COMUNAL Y DABM PORTEALALO
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1.1.- PRESENTACION GENERAL DE LA COMLNA DE PORTEALHLO
Linrtes y Uicacion geografica regional
Anivel regional, la comuna de Portezuelo es una de las 21

comunas pertenecientes a la region del Nuble y una de las
7 comunas pertenecientes a la provincia de Itata

Geogrdficamente, la comuna se encuentra entre los
paralelos 36 grados 25 ninutos y 44 segundos y 36 grados
38 minutos 52 segundos de latitud Sur, y entre los
meridianos 72 grados 20 ninutos y 56 segundas de longitud
QOeste.8

La comuna de Portezuelo posee dficialmente una superficie
de 2823 kilametros cuadrados y sus lirites administrativos
son los siguentes

A Norte: H rio Lonquén, desde la deserrbocadura del estero
B Milino o Liucura hasta la desenbocadura del estero

Guanmpuli;

A Este: B estero Guanpuli, desde su desenbocadura en el
rio Lonquén hasta la deserrbocadura del estero Corontg; el
estero Coronta, desde su desebocadua en el estero

Guanpuli hasta su origer la linea recta, desde el origen del
estero Coronta hasta el origen del estero Quchg; y el estero
Qucha, desde su origen hasta su deserrbocadura en el rio
Nible

A Sur: B rio Nible, desde la deserrbocadura del estero
Qucha hasta su desenbocadura en el rio ltatg y el rio ltata,
desde la desebocadua del rio Nible hasta la
desenbocadura del estero Chudal;

A Oeste: H estero Chudal, desde su deserrbocadura en el
rio ltata hasta el carrino de Nipas a Antiquereq; el canino
de Nipas a Antiquereg, que pasa por Trancoyan y Capellania,
desde el estero Chudal hasta el paralelo astrondmico del
origen del estero H Mdino o Liucug el paralelo
astrondrico del origen del estero B Molino o Liucur, desde
el camino de Nipas a Antiquereo, que pasa por Trancoyan'y
Capellania hasta dicho arigery y el estero B Mdino o
Liucura, desde su origen hasta su deserrbocadura en el rio
Lonquén

Grafica 1: ubicacion regional comuna Portezuelo

SIMBOLOGIA

Caminos

Torometros
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Antecedentes dermograficos

Los datos presentados a continuacion, fueron extraidos del Se presentan datos de poblacion, total desde 1982 y
Instituto Nacional de Estadisticas (INE), especificamente de desagregados por género, grupos de edad (piramide de
informes de los CANSOS de Poblacion y Vivienda de 1982 pablacion, ademés de poblacion por espacio geografico
1992 2002 y 2017, adermés de las Proyecciones de Poblacion (urbano - rural) y poblacidn en edad escolar desagregada
para el afo 2024. par géneroy proyectada para el afio 2024.
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La tendencia de las Ultimas décadas en cuanto a la poblacion tatal de la comuna de Portezuelo es claramente “ALABAIX
con un porcentaje de variacion negativo del 33% entre 1982 y las proyecciones del INEpara 2024,
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FUENTE: ELABORACIGN PROPIA, CON DATOS INE

La tendencia en cuento a poblacion por género es a la baja, pero segtn las

PROYECCIGN INDICE DE PROYECCIGN INDICE DE ’
MASCULINIDAD 2024 FEMINDAD 2024 proyecciones se contenpla un mantenimmiento de la poblacion de arrbos sexas
desde 2017. En las Utimes décadas predomina el género mresculing,
d produciéndose un eqpilibrio desde La muestra censal de 2017, Las proyecciones

indican que desde dicha muestra predorrina el género femenino Lo que explica

[v]
95,2% 105% los porcentajes totales proyectados para 2024 (49% horrbres - 51% mjeres)
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PROYECCIGN POBLACIGN URBANO - RURAL; PORTEZUELQ
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FUENTE: ELABORACIGN PROPIA, CONDATOS INE

En el territorio de la comuna de Portezuelg, existen muchos
asentamientos y/o villamios rurales que en la suvatoria
tatal de sus habitantes, sobrepasan en casi al doble al
sector urbano de la comuna,

PIRAMIOE DE POBLACION PORTEZUELO CRNSD 2017
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FUENTE: ELABORACKIN PROPLA, CONDATOS INE

En las Utimes décadas ha disminuido levemente la
paoblacion rural, aurentando tarrbién leverrente la
poblacion urbang, llegando ésta a casi un 40% de la
poblacién total.

PRAMIDE OE POBLACION PORTEZUELD PROVECCIAN INE 2024
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Fuente: Elaboracion propia con datos INE
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Poblacion en edad escolar

PROYECCION DE FORLACIONMASOLLINA EN EDAD ESCOLAR, PORTEZLELO 2024
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FUENTE ELABORACIONPROPIA CONDATOS INE

145

Segtn las proyecciones del INE,
gproxinmadamente

1.039

son los nifios, nifiasy jovenes en edad
escolar para el aho 2024 en Portezuelo,
incluyendo Educacion parvularia,
bésicay media

57%

Del total de nifios; nifiasy jovenesen
edad escolar, son parte de la metricula
del sisterra de educacion plblico
rrunicipal, segin SIGE Agosto 2023.
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1.2~ DEPARTAVENTO CE ADMNSTRACION CE EDLCACONMUNCIPAL DE PORTEALELO
VSION

Ser un Sstema Educativo de Nvel Comunal reconocido por desarrollar una propuesta
educativa; con foco en nuestra comunidad, notor de ascenso social; de calidad;
Integral; Inclusiva y orientada al mejoraniento educativo continuo de procesos
pedagdgicos y administrativos

MSON

Somos un Sisterma Educativo de Nivel Conunal, que contribuye al desarrollo bio -
psico-social de nuestros estudiantes y sus farilias, por medio de la inplementacion
y evaluacion permanente de practicas pedagdgicas y administrativas. Sienpre
conprometidos con las tradiciones culturales locales, los habitos de vida saludable
y el medio arrbiente. Con una rrirada sistérrica, igualdad de oportunidades y trabajo
en equipo, fuerza sinérgica que nos permitira lograr nuestras metas institucionales
de mediano plazo.

Pontezuelo

ILUSTRE MUNICIPALIDAD

EDUCACION

1.3.- PRINOPIGS INSTTTUCIONALES

Desarrdllo y formecion integral de los alumos Se
prormoveran acciones destinadas al desarrollo personal, a
la forrecion integral de los y las estudiantes y a la sana
convivencia por medio del desarrollo de acciones en las
areas artisticas, cientificas, de actividad fisica y salud, de
cudado y respeto por el medio anbiente, junto con
establecer programes de prevencion de conductas de
riesga

Establecinientos educacionales indusives: Se atenderan a
los diversas sectores gue componen la poblacion escolar de
la comung rigiéndose por los principics de inclusion
escolar, atencion a la diversidad, no discriminacion, equidad
educativa, perspectiva de igualdad de génera

Corrunidad participativa y cohesionada: Se propiciaran un
buen dlima laboral, buenas relaciones interpersonales,
desarrollando una comunidad  educativa  articulada,
colaborativa entre sus distintos estamentos

Gestion curricular para todos: Se desarrdllara una gestion
curicular enfocada al mejoraniento de los aprendizajes de
todos los estudiantes, estableciendo el cunrplinmiento de

cobertura de las bases curicularesy definiendoestrategias
especificas de aprendizaje de acuerdo a las caracteristicas
de la comunidad escalar que atiende.

Desarrdllo institucional articulada: Las lineas de accion
carunales del Plan Anual de Desarrollo de la Educacion
Muricipal se articularan en base al Proyecto Educativo
Institucional (PH) y el Programa de Mejoraniento Escolar

(PVE) de cada establecimiento, por medio de los cuales se
estableceran los modelos pedagdgicos, objetivos y metas
arientados a resolver Los Nudos Qriticos para avanzar hacia
la mejora educativa continua

Mejora continua y sustentable: Se debera desarrollar una
gestion que apunte a la sustentabilidad tanto administrativa
cono financiera, con espedial énfasis en el logro de
indicadores  Optinos  de  aprendizajes, de matricula,
agistencia y retencion de alummos.

Proceso de evaluacion y monitareo perrranente: Se deberan
inrplermentar sistermas intemos de seguinviento, monitoreoy
evaluacion de los procesos inplementados en cada una de
las areas de gestion
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1.44- ORGANGRAMA 2024 DEPARTAVENTO DE ADMNSTRACION DE EDLCAOONMUINGIPAL PORTEAELO

ALCALDE

DIRECTOR DAEM

| OF. DE PARTES |
SEC. DAEM }_—‘t OIRS J

UNIDAD DE ; :
= | 5 UNIDAD DE GESTION DE
ACOMPANAMIENTO TECNICO vl lbs D201,

PEDAGOGICO

UNIDAL DE ADQUISICIONES UNIDAD DE OPERACTONES

FINANCIERA ¥ RECURSOS PERSONAS (UGP)

COORDINACION PME-SEP ENCARGADO DE
REMUNERACIONES

APOYD ADMINISTRATIVD ENCARGADA DE PROYECTOS
APOYD ADMINISTRATIVD DE
BR-HH ADQUISICIONES E INFRAESTRUCTURA

ENCARGADD DE
TRANSPORTE

COORDINACION ACADEMICA
APOYO CONTABLE, PAGOS ¥
ACTIVOS FLIOS
COORDINACION
EXTRAESCOLAR

CONDUCTOR

COORDINACION DE
CONVIVENCIA ESCOLAR

AUKILIAR DE SERVICIOS

COORDINACION DEL MENORES

PROGRAMA DE
INTEGRACION ESCOLAR

UNIDADES EDUCATIVAS Y SALAS CUNA
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1.5.- UNDAD DE ACOMPANAMENTO TEON.OO PEDAGOGICO (LATP)

/ B mismo MNEDLEG, releva que los sistermas de educacion comunal, debenfMaleoerasmpacidadestécﬁco-\

pedagdgicas para agi, ir generando procesos educatives cualitatives y cuantitatives de calidad. En ese sentido, el

Departamento de Administracion de Educacion Municipal de Portezuelo, busca patenciar el componente técnico-
pedagagico y convertirse en un referente frente a los establecinientos que administra

En el dltin tienpo el DABMde Portezuelo, ha venido ejecutando un apoyo y asesoramiento técnico pedagdgico
directoy sistermético en los establecimientos del sisterma municipal, convirtiendo a la UTP comunal enun
integrante més de sus Euipos Oirectivos y Técnicos y camo una extension de estas, en la adrinistracion central a
nivel conmunal. Todo esto, arientanda, gestionanda, organizanda, supervisando 'y aprendiendo en conjunto con las
carrunidades educativas, velando siempre par Los principios de participacion'y autonammia técnico pedagdgica de
cada establecimient, incorporando condicionantes o estandares de funcionarriento'y una vision de mejaramiento

K continuo, sobre todo de los procesos pedagdgicos /

1.- Brindar asesoria técnico-pedagdgica Sstermética a los Equipos Orectivos y
Mguel Pantoja  técnicos de todos los egtablecimientos de la comuna
Salgado 2.- Coordinar el equipo de aconrpafianiento pedagdgico del DABM
3.- Aconrpariar y apoyar lasiniciativas de mejorarriento educativo continuo
Jefe UNPDARM 4 - Coordinar la gestion de la Subvencion Escolar Preferencial (3P)
5.- Liderar el proceso anual de dotacion docente de la comuna

.- Coordinar la inrplenentacion, ejecuciony evaluacion de las ditintas etapasy actividades conpromretidasen el
Programa de Integracion Escolar, en articulacion UIP

2 - Liderar al equipo muitiprofesional en todas sus dreas de intervencion, técnicamente con los profesionales del .
. . Coordinacion

equipo aula y docentes especialistas PE
3.- Gegtionar con las comunidades educativas y los equipos de convivencia escolar, el desarrollo de edtrategias de B I \ i
prorrocion y fortalecimento de la convivencia educativa Corvivendia \

4~ Intencionar climes de convivencia armnicesy nutritivos entre todos los merrbros de la comunidad educativa. 7

Norma Gatica

1. Apoyar y asesorar a las comunidades educativas en la inplerrentacion de edrategias iniciativasy/o
acciones pedagdgicas que fortalezcan la reactivacion de los aprendizajes, en contexto post pandemia

Irzill'on:a 2.- Coordinar actividades curicularesy extracurriculares mediante estrategiasy planes que pronuevanun
aprendizaje integral, contribuyendo a la vida social y fortalecimiento de la denocracia desde la escuela
Coordinacion 3.- Coordinar y apoyar el desarrollo de egtrategias rrateriales educativosy buenas practicasen las
Académica comunidades educativas para el forento de instancias de Desarrollo Profesional Docente.

4~ Coordinar actividades extracurriculares para vishilizar y fortalecer la actividad pedagogica y cultural de
las comunidades educativas

1.- Planificar, supervisar y evaluar los programes fijados en el abito nacional, regional, provincial y comunal de
educacion extraescolar. Sebtidn ©
2.~ Haborar calendario de actividades extraescolar, segin calendario escolar regional y autogeneradasa nivel Torres

comunal, forrentando la participacion de los estudiantes

3.~ Coordinar y velar por el desarrollo de actividades en el area de accion de esta nodalidad educativa: Educacion
Fscay Deportes Artey Qitura

4-Haborar y ejecutar el plan anual de educacion extraescolar comunal
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1.6.- UNDAD DE GESTIONANANCIERAY REDLURSOS

/La Uhidad de Finanzas tiene como principal funcion el control financiero'y presupuestario de las\
operaciones que realiza la Direccion del Departarmento de Educacion Municipal.

Para el desarrollo de sus funciones, cuenta con las plataformas informéticas de SSTEMAS MODULARES
DE COMPUTACION (SMD) de Contabilidad, Remmuneraciones y algunas funciones del Sistenra de Personal.
Ouenta adermés con controles Excel desarrallados par funcionarios del area para conplerrentar los
sisterras M, flexibilizar la errision de infarmes y optirmizar el uso de la informacion arientada a las
necesidades de la Direccion
Quenta con tres funcionarios especializadas en sus areas profesionales que, ademés de cunplir con
las funciones indicadas, preparan informes para uso intemo y para reportar a diversas instituciones

/

Hector Asenjo
Acuha 1.-Haboraciony control de ejecucion del Presupuesto anual
2 Cortrol Cortable, errision de Balances Mensuales e Informres Financieros
JefedeFnanzas  3.-Control de la correcta liquidacion y pago de Remuneraciones al Personal
DARM

Congtanza De La
1.-Registro'y control de Benes del Activo Fjoy bienesinventariables  Torre Ferndndez
2 -Registro Presupuestario de OG y Registro Contable de facturas de proveedores
3.-Brision de Decretos de Pago y Control financieros de (tas (tes Bancarias Asdentede

Fnanzas
@ ;:ﬁ';:{ia 1.-Gortrol y Gestidn de Gobranza de licencias médicas
‘ 2 -Rendiciones de Fondos por financiamientos JNJ y SEREM
Adriritrativa 3.-nformracion Plataforma Carrera Docente, Regularizaciones Previsionalesy otras
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1.7.- UNDAD DE GESTION DE PERSONAS

La unidad de Gestion de Personas (UGP) tiene entre sus principales desafios a cortoy mediano plazo, proporh
las paliticas generales de adrrinistracion de la gestion de personas, teniendo en consideracion las normes
egtatutarias pertinentesy los principios de adrrinistracion de personal. Adermés de, prograrmar y ejecutar

programes de hienestar para el personal, cono tarrbién velar por la seguridad laboral de Los rrismos,
inforrmando a su jefe inmediato las altemativas de solucion

Fortalecer la vinculacion con instituciones externas relacionadas con el bienestar laboral de los funcionarios
del DABM corro son: Mutual de Seguridad, Caja de Cormpensacion, Inspeccidn del Trabajo u ctras y mantener un
archivo con toda la infarmacion referida al personal y sus antecedentes personales, adermés de, la legislacion

actualizada asesorando opartunamente tanto al jefe directo, conp al resto del personal.

Controlar la asistencia y horario de trabajo en todo el Sisterra (DABM Colegios, Salas Quna), mediante visitas
constantes de nmonitoreo'y control. Mantener control de Feriado Legal del Personal asociado al DAEMYy realizar

Decretos Alcaldicio de norbrarriento del personal, Receso (Vacaciones) de Colegios y Salas Ouna segln
K calendario Escalar. /

1- Proponer Las politicas generales de adinistracion de la gestion de personas.
2- Gestionar plan de capacitacion para el personal de la adrvinistracion del sisterrs, de acuerdoalas

necesidades

Jefe de Uhidad por definir. 3- Programar y gjecutar programes de hienestar para el personal, como tarbién velar por la sequridad
laboral de los misnos,
4.~ Fortalecer a vinculacion con instituciones externas relacionadss con el hienestar laboral, comp son
Muiial, caja de compensacidn, inspeccion del trabajo, entre diras

1.- Confeccionar Decretos de Norrbramientos, Gidigo del Trabajo y honorarios de acuerdo al Mdulo de P
las Crdenes de Qortrataciones recitices. ~ Eva Pifia Yévenes -
2- Salicitar docuertacion a los Funcionarics a contratar para regjstro de infformacidn en el sisterra , =)
de persoral comoenlacapetafisica  Adninigtrativa &
3-Martener enla carpeta individual Los registros actualizados de todo el personal del servicia Apoyo P T
4 ~Gestionar distribucion de Los Decreto de Nombramiento u otros a Funcionarios y UEE | "\

1.- Monitorear Los reenplazos por licencias médicas, en cuanto a fechas deiricio y renovacion
KarlaZapata  2- Generar mecanismos de control fluidos y actuelizados respectos a Permrisos Adhiristratives.
Farias 3- Controlar la asistencia y horario de trabajo de los funcionarios que laboran en el Sistera

4.~ Mantener permanentenrente informnado al Jefe LGP, sobre los requerinrentos efectuados, salicitudes
Adninistrativa  presentadas y dtras meterias de interés.
Apoyo UP 5.- Haborar Decretos Alcaldicio que respalde Las salicitudes de perrisos adinistrativos, horas extras
y Ordkenes de salidas
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1.8.- UNDAD DE ADQUISIAONES

/ La unida de adquisiciones del DABM es la encargada de realizar todas las actividades necesarias para la gestion de \
adquisicion y contratacion de los bienes y servicios que necesitan las distintas comunidades educativas dependientes del
DABM asi cono la adrrinistracion central de educacion nunicipal.

Esinprescindible que los funcionarios dependientes de dicha unidad, se actualicen en relacion a los diferentes
procedirrientos de carrpra con fondos pblicas, ademés en La elaboracion de bases de licitacion, con el fin de asesorar ala
Direccidn del Departarrento de educacion en esta materia, para no contravenir lo que la narmrativaindica. B propdsitoa
mediano plazo de nuestra unidad de adquisiciones es mejorar Los tierrpas de adquisicion de bienes y servicios educativas, por
medio de la actualizacion y fortalecinento de la gestion de recursos, para asi abastecer en tienpoy forma los
requerinientos de nuestras comunidades educativas y potenciar los aprendizajes de nuestros estudiantes.

Acontinuacion se presentan los profesionales que trabajan en esta area, ademés de algunas de sus funciones principales

_ , 1- Becutar los requerimientos de conpra de acuerdo a indicaciones de la jefatura directa, confome
AexisDuranlela (o5 procedimientos establecidos segtn Normtiva de Conpras Plblicas Ley N'19.896, Reglamerto DS

torre NP250, Dictamenes de la 0GR, Directivas de la DOCP u otros.
2- Formmular y gestionar el Plan Anual de Conrpras a nivel comunal.
Jefede 3- Supervisar procesos de licitaciony conrpras plblicas en sus distintas nodalidades.

Adeuisiciones 4.~ Liderar equipo de cormpras, reducir tienos de respuesta y dar cunplinriento de manera eficaz y
eficierte a las diferentes necesidades.

1 Gestiorer solicituces de copra debichmente autorizadas por Coordrecoress. Mo Acuia

2- Desarmollar proceso de adquisicion de bienes y servicios, lo cual involucra cotizar, licitar, Mblina
enviar drdenes de conpra, coordinar despacho y realizar sequimiento a este, uilizando el sistera
electronico adninistrado por ChileConpra Apoyo

3- Aconmafier y asesorar a las Lridades educativas enlo que respectaa los procesos y tiempos parala—— Adryinigtrativo
ejecucion de las adouisiciones de enera oportura y coordinada Adisiciones
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1.9.- UNDAD DE OPERACIONES

ﬂ unidad de operaciones del Departarmento de Administracion de Educacion Municipal busca garantizar que las funciones dian'A
fluyan sininconvenientes ya sea en los establecinmientos educacionales, jardines infantiles y DABM Gestionado en meteria de
transporte escolar, infraestructura, actividades extra programéticas y otras actividades o situaciones que se presenten

Para el dptino funcionanrento y Logro de las propuestas que se le encarriendan a la unidad se deben sequir 6 funciones estratégicas
que sont 1.- Planificacion operativa; 2- Planificacion financiera o gestion; 3.- Disefio del producta; 4.- Toma de decisiones basada en
datosy presupuesta; 5.- Estrategia a utilizar; 6.- Proceso operativo y resolucion de problermes.

La unidad de operaciones trabaja en red con cada una de las demés unidades del DABM para lograr sus propics objetives, entre los
que se encuentran;

Garantizar el dptirmo funcionaniento en relacion a lainfraestructura de las unidades educativas, jardines infantiles y DABM
Garantizar el traslado de los estudiantes de las distintas unidades educativas pertenecientes al Departanento de
Administracion de Educacion Municipal de la comuna de Portezuela

Responder a las distintas necesidades operativas y logisticas que soliciten las unidades educativas, jardines infantilesy
DARM

\) Disefiar y postular a nuevos proyectos de infraestructura y repasicion para las Lhidades educativas y Jardines Infantiles/

1.- Gontrol de presupuestos de mantenimienta
Yarrilet Ponce 2- (reacidn de solicitudes de conpra
Areras 3- Apoyo logistico a los EE enrelacidn al funcionarviento de infraestructura del mismo.
4.~ Coordinar con distintas tridades del departanerto de educacion'y Mricipalidad para la realizacion de
Jefade actividades y logro de proyectos.
Operaciones 5.- Coordinar actividades extra prograéticas.
6.~ Asesoria al jefe DABMe relacion a gestiones operativas de las distintas unidades educativas.

o oz

Jose Pino Vergara
1.- Apoyo en gestion y logistica unidad de operaciones
2- Apoyo a unidad de seguridad escolar a UEy jardines irfartiles. Encargado de
3.~ Coordinar y fiscalizar movilizacion DABM transporte y apoyo
operaciones

1-Disefio, planimetrias y carpetas de proyectos en unidades educativas y jardines infantiles.
2- Apoyo en logistica para reparaciones y mmartenciones.
3- Aconpafiamiento y asesoria a meestros en reparaciones y mantenciones

Arquitect@
Profesional por definir.

1.- Atencién a plblico en recepcion Jen MEg"Bll Sagaco
2-Trarvitar docurrentacion de ingreso y despacho,
3- Qasificar y archivar docurentacion en generdl; registrar en sistena docurrental. Secretario DARM
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LICEO BICENTENARIO NIBALDO SEPULVEDA FERNANDEZ

RBD 4032-0

DIRECTOR(A)

I
DRECCI(’)M—»
I

WWW.LICEONIBA LDO.CL

:#

Macarena Martinez Fernandez

San Martin 386 - Portezuelo

REX. 1.020 / afio 2009

4—: REX DE RECONOCIMIENTO OFICIAL

p |
CAPACIDAD MAXIMA RECONOCIDA lu=pp-
|

MATRICULA (AGOSTO 2023) -

432 Estudiantes

362 Estudiantes (Agosto 2023)

1. Formacion Cientifico - Humanista de
calidad.

2. Desarrollo habitos de vida sana.

3. Identidad artistico - cultural.

4. Liceo Bicentenario

-

SELLOS EDUCATIVOS

. I
NIVELES DE ENSENA NZA -
I

Educacion Parvularia, basica y media

Nutricionista, Psicologo/a, Fonoaudidlogo,
Psicopedagoga, Trabajadora social, Terapeuta
ocupacional, Informaticos, Asistentes de aula,

Asistente tens.

4—: PERSONA L ESPECIALIZA DO

TA LLERES}—»
|

Banda de guerra escolar, Taekwondo, Orquesta,
Futbol primer y segundo ciclo, Pintura, Polideportivo,
Basquetbol, Informatica, Catequesis, Tenis de mesa,

Cueca, Cocina, Manicure, Diseno grafico, Danza.

|
y |
MISION;<_ :

Ser una comunidad educativa que propicie un
proceso de ensefianza aprendizaje de calidad,
integral e inclusivo; desarrollando jévenes
lideres, auténomos, con pensamiento critico
reflexivo y valdrico; promocionando la
identidad y diversidad artistico - cultural, las
normas de convivencia y habitos de vida sana.

:-»
I

VISION

Desarrollar una formacién cientifico — humanista de
calidad, potenciando al maximo el desarrollo integral
de las habilidades cognitivas, artisticas - culturales,
afectivo - sociales, valdricas y de vida sana de todos
los miembros que conforman la comunidad
educativa, en un ambiente de respeto mutuo y de
sana convivencia.
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ESCUELA LOMAS DE CHUDAL

ESCUELA G-39
@

L[

PORTEZUELO

Rex. 6.868 del 27/09/1981

CAPACIDAD MAXIMA RECONOCIDA

h

DIRECTOR(A) L,

RBD 4034-7 ihttps: / /www.facebook.com/ EscuelaLomasDeChudal

Lidia Quiroz Orellana

DIRECCION mep-
I

Km 12 Camino Chudal

REX DE RECONOCIMIENTO OFICIAL

—>

145 Estudiantes

i
MATRICULA (AGOSTO 2023) -

1.- Habitos y estilos de vida saludable
2.- Educacion ambiental
3.- Promocion de la sana convivencia

106 Estudiantes (Agosto 2023)

== SELLOS EDUCATIVOS

NIVELES DE ENSENA NZA |-
I

Psicdloga; Trabajadora Social; Nutricionista;
Terapeuta Ocupacional; Informatico;
Fonoaudidloga

Educacion Parvularia, basica y media (1° y 2° medio)

€= PERSONA L ESPECIALIZADO

TALLERES -

MISION =

Ofrecer una educacién de calidad a todos sus
alumnos y alumnas acorde a las capacidades,
sustentada en los valores fundamentales, con
un trato igualitario donde puedan adquirir los
conocimientos y habilidades que les permitan
enfrentar la vida en forma positiva, con
habitos de vida saludable y conductas
ambientales responsables, para responder a
una sociedad cambiante y proyectarse en el
futuro, con un proyecto de vida personal de
permanente superacion.

Taller Deportivo; Taller de Tecnologia y
Computacion; Taller de Musica (banda vy folclor);
Taller de Artes; Taller de teatro; Taller de
Horticultura; Taller cientifico.

q

VISION

Ser una comunidad democratica que promueve la
creatividad, competencias, principios y valores en
nuestros alumnos y alumnas, con aprendizajes de
calidad e inclusivos necesarios y pertinentes que
logren satisfacer en todos los aspectos los
requerimientos necesarios a los tiempos presentes
venideros que le permiten vincularse positivamente a
la sociedad.
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ESCUELA HUACALEMU

RBD 31409-9

1

i

!
DIRECTOR(A)!——y,

I

|

Rex. 500 / Afio 2018

CAPACIDAD MAXIMA RECONOCIDA

https://www.facebook.com/escuelahuacalemu.portezuelo

Carolina Segura Torres

Sector Huacalemu, Km 18 s/n. Portezuelo

DIRECCION s
I
I

4—: REX DE RECONOCIMIENTO OFICIAL

—>

87 Estudiantes

MATRICULA (AGOSTO 2023) -

1.- Cuidar y Proteger el Medio Ambiente.
2.- Desarrollar una Vida Saludable

S

NIVELES DE ENSENA NZA

Psicdlogo Convivencia escolar; Psicologo PIE;
Fonoaudidlogo; Trabajadora Social;
Nutricionista; Informatico; Asistente de aula.

<

26 Estudiantes

SELLOS EDUCATIVOS

—

Educacién basica (1° - 8°)

PERSONAL ESPECIALIZADO

TALLERES lp-

MISION

La Escuela Huacalemu desarrolla en sus
estudiantes habilidades y competencias
académicas, mediante una ensefianza-
aprendizaje colaborativa y practica, que le
permitan integrarse con éxito en su contexto
inmediato, desarrollando asi, habilidades que
le permitan valorar el medio ambiente donde
se encuentra inserto y desarrollando habitos
de vida saludable donde puedan ser actores
activos en esta sociedad.

-—

Taller Huerto escolar; Taller Musical; Taller
Computacion; Taller de Inglés; Taller CRA; Taller de
reciclaje; Taller de robotica.

q

VISION

La Escuela Huacalemu, pretende ser un referente
como escuela rural de la Comuna de Portezuelo, que
forme un estudiante que evidencie conductas
respetuosas, hacia el cuidado del medio ambiente y
un estilo de vida saludable. Formado con valores y
principios sdlidos, basados en un aprendizaje activo
acorde para insertarse en la sociedad actual.
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ESCUELA SAN FRANCISCO DE ASIS

RBD 4039-8

PORTEZUELO

1

i

!
DIRECTOR(A) oy,

I

I

DIRECCION s

Rex. 6872/ Afio 1981 |«

https:/ /www.facebook.com/francisco.llahuen

Marcela Cortez Zapata

Portezuelo- Membrillar Km. 8

REX DE RECONOCIMIENTO OFICIAL

[ |
CAPACIDAD MAXIMA RECONOCIDA o g

160 Estudiantes

|
MATRICULA (AGOSTO 2023) -

!

!

1.- Centrada en procesos de aprendizaje. |
2.- Formacion valdrica

3.- Habilidades artisticas-deportivas

4.- Promocién de habitos de vida saludable.

19 Estudiantes

4—: SELLOS EDUCATIVOS

NIVELES DE ENSENA NZA b

Educacion Basica (1° - 8°)

Psicdlogo Convivencia escolar; Psicologo PIE; | <G|
Fonoaudidlogo; Trabajadora Social;

Nutricionista; Informatico; Asistente de aula.

PERSONAL ESPECIALIZADO

TALLERES ke

Taller Artistico (musica), Taller literario, Taller de
computacion, Taller deportivo; Taller de inglés;
Taller de autoconocimiento integral; Taller
matematico

: MISION
Educar estudiantes de manera integral, en un
ambiente favorable y contexto valdrico,
desarrollando competencias en los procesos
pedagdgicos v artisticos-deportivos,
promoviendo habitos de vida saludable para
un buen vivir.

VISION

Ser una institucién Educativa reconocida por
desarrollar procesos pedagdgicos de calidad, con
sélida formacién valdrica, con altas expectativas de
logro y énfasis en el desarrollo de habilidades .
artisticas-deportivas y habitos de vida saludable; que |
permita a los estudiantes responder con éxito a los i
requerimientos actuales.

'
N
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ESCUELA CUCHA URREJOLA

Escuela G-46 Cucha Unejola :

PORTEZUELO
G

Rex. 6.874 / Afi0 1982 i«

CAPACIDAD MAXIMA RECONOCIDA >

I
MATRICULA (AGOSTO 2023) -

1.- Desarrollo de valores

2.- Escuela inclusiva

3.- Potencialidades intelectuales, artisticas y
deportivas

NIVELES DE ENSENA NZA b
I

PsicSlogo Convivencia escolar; Psicologo PIE; |«
Fonoaudidlogo; Trabajadora Social;
Nutricionista; Informatico; Asistente de aula.

TALLERES ke

MISION @

Educar estudiantes en un contexto valdrico —
académico inclusivo y de calidad, que les
permita desarrollar al maximo sus
potencialidades intelectuales, artisticas y
deportivas, considerando sus diferencias y
ritmos de aprendizajes.

RBD 4040-1 I https://www.facebook.com/profile.php?id=61550077075266

DIRECTOR(A )y,

Guillermo Betancourt Jara

DIRECCION -
I

km 17 Camino Portezuelo -Confluencia

REX DE RECONOCIMIENTO OFICIAL

60 Estudiantes

14 Estudiantes

4—: SELLOS EDUCATIVOS

Educacién basica (1° - 6°)

PERSONAL ESPECIALIZADO

Taller de teatro, Taller de deportes, Taller de
musica, Taller de ajedrez y Taller de inglés.

VISION

Ser reconocida como una institucién académica de
calidad con énfasis en el desarrollo de actitudes que
les permita a los estudiantes incorporarse con éxito a
la sociedad.
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ESCUELA MEMBRILLAR

ESCUELA G-42 I

RBD 4037-1 |https://www.facebook.com/profile.php?id=100034597542539

DIRECTOR(A)ly.

Cristian Pérez Ruiz

DIRECCION mpp-

Camino Confluencia — Nipas km 4, Membrillar

Rex. 6.871 / Afio 1981 |«

REX DE RECONOCIMIENTO OFICIAL

CAPACIDAD MAXIMA RECONOCIDA >

20 Estudiantes

i
MATRICULA (AGOSTO 2023) e

5 Estudiantes

1.- Conducta Ecoldgica
2.- Vida Saludable
3.- Potenciando Nuestro Patrimonio

4—: SELLOS EDUCATIVOS

NIVELES DE ENSENA NZA -
I

Educacion basica (1° - 6°)

Psicdlogo Convivencia escolar; Psicologo PIE; 4—I PERSONAL ESPECIALIZADO

Fonoaudidlogo; Trabajadora Social;
Nutricionista; Informatico; Asistente de aula.

TALLERES -

Taller vida saludable y deporte; Taller tecnoldgico y
reciclaje; Taller de Inglés; Taller fomento lector;
Taller artistico

MISION!

Asume la responsabilidad de dar una formacién

integral a cada uno de nuestros alumnos y
alumnas en las distintas etapas de su desarrollo.
Formamaos estudiantes que evidencian una
conducta ecoldgica promotores de una vida
saludable, con habitos de estudio, trabajo y
buena convivencia para una excelente formacion
académica y personal, acorde a las demandas de
nuestra sociedad actual.

VISION

Ser una institucion rural multigrado reconocida por su
calidad académica, por realizar una atencién
personalizada y por la conducta ecoldgica presente en
nuestros egresados. Educando para que losy las
estudiantes logren una preparacion centrada en valores,
integrando habitos de vida saludable necesarios para el
futuro de sus vidas que les permitan insertarse en un
mundo tecnoldgico y global.
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL POLGARCITO

nay Jardj, n
pulgarcity %

n®

Portezuelo

DIRECTOR(A)ley,

DIRECCION sy
I

EN PROCESO

CAPACIDAD MAXIMA RECONOCIDA —

MATRICULA (AGOSTO

i
2023) pp

1.- Promotor de salud y cuidado del medio
ambiente a través del reciclaje

NIVELES DE ENSENA NZA |-
]

Fonoaudidlogo; Psicdlogo; Nutricionista;
Asistente social; Profesor de Educacion fisica.

TALLERES -

MISION

Sala cuna y jardin infantil Pulgarcito tiene como
misién, promover y valorar su propia identidad
atendiendo nifios y ninas de sectores rurales y
urbanos dando la oportunidad de trabajos a los
padres y familias de recoleccidén de frutos de la
temporada. Potenciando una educacion de
calidad para nuestros nifos y nifias, basandose
en estilos de vida saludables y cuidado del medio
ambiente

RBD 946157-4 i https://www.facebook.com/profile.php?id=100068015377529

Claudia Farias Escobar

Juvenal Santibafiez s/n Pob. Guillermo Fuenzalida

4—: REX DE RECONOCIMIENTO OFICIAL

44 Parvulos

24 Parvulos

== SELLOS EDUCATIVOS

Educacion parvularia (sala cuna heterogéneo - nivel
medio heterogeneo)

@i PERSONA L ESPECIA LIZA DO

Talleres Nutricionales para parvulos y apoderados;
Talleres Psicosociales padres, parvulos y
funcionarias.

VISION

“La sala cuna y jardin infantil Pulgarcito se proyecta
como una institucién que forma nifos y nifias con
valores que respeten la igualdad de oportunidades y
promuevan estilos de vida saludables y cuidado del
medio ambiente”
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SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL CAMPANITA

ayJardg, ,

an

ce e

\O ADGILE Py 25 O
3% “Coum *f“mf!@z‘ %,

DIRECTOR(A )iy

i
DIRECCION mup-

Rex N°0851

h

p |
CAPACIDAD MAXIMA RECONOCIDA >

MATRICULA (AGOSTO

2023) fp

1.- Rescatando Nuestras Tradiciones
Campesinas

-

NIVELES DE ENSENA NZA |-

Fonoaudidlogo; Psicdlogo; Nutricionista;
Asistente social; Profesor de Educacion fisica.

<

TALLERES -

RBD 948265-2 https://www.facebook.com/profile.php?id=100068015377529

Karen Fuentes Cifuentes

Balmaceda N° 365

REX DE RECONOCIMIENTO OFICIAL

32 Parvulos

28 Parvulos

SELLOS EDUCATIVOS

Educacion parvularia (sala cuna heterogéneo - nivel
medio heterogeneo)

PERSONAL ESPECIALIZADO

Talleres para padres, parvulos; Talleres
Psicosociales padres y parvulos.; Talleres actividad
fisica para parvulos; Talleres culturales, musicales y
artisticos.

MISION

La Sala Cuna y Jardin Infantil “"Campanita”; tiene
como mision, ofrecer a la comuna de Portezuelo
educacion de calidad, oportuna y participativa.
Queremos ser actores relevantes en la vida de
nuestros parvulos, para que, juntos con los
padres formemos niflos integros capaces de
desenvolverse y adaptarse al mundo de hoy.
Potenciar sus habilidades y talentos
permitiéndoles que sean nifios felices y
satisfechos con cada uno de sus logros,
consiente de si, de su entorno y tradiciones
campesinas.

VISION

Ser reconocidos a nivel comunal por entregar una
educacion de calidad, integral, creativa e innovadora
para los nifios y ninas de nuestra comunidad,
rescatando nuestras raices campesinas y costumbres
con el fin de promover la autonomia de los parvulos
permitiéndoles comprender, apreciar y cuidar su
entorno natural y desarrollar diversos valores, en
concordancia al desarrollo de habildades, aptitudes y
conocimientos necesario para su desarrollo como
persona.
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CARTULOII:
DAGNOSTICO EDUCATIVO - INSTITUCIONAL
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31.- MARCUACOMINAL

Anivel comunal, la tendencia de la

EVOLUCIGN MATRICULA TOTAL PORTEZUELO 2019 - 2023 metricda desde el 2019 es

600 fluctuante, con una leve alza, entre
2022y 2023.

En cuanto a la distribucion de dicha
metricula, se destaca el aurentode
metricua de Lomes de Chudal,

producto de la apertua de
~—_ ensefianza media Bn los dends
establecimientos de la comung, la
570 metriculla se mantiene o presenta
una leve baja desde el 2019.

590

581
580 o

Coo todos los anos los equipos

pedagdgicos de los establecinientos

2019 2020 2021 2022 2023 despliegan canpafias de captacién

de matricla con el propdsito de

Fuente: Elaboracion propia mejorar dicho indicador y hacer
sustentable su proyecto educativo.

560

EVOLUCION DE MATRICULA POR ESTABLECIMIENTO 2019-2023

Fuente: Elaboracion propia
2019 = 2020 m2021 2022 m 2023

W S
350
300
250
200
150

=l
100 a1

{ ]

o
a0 Bowm bbb
S s

LICED BHSF LOMAS DE HUACALEMI'  SAN FRANCISCO CUCHA MEMERILLAR CAMPANITA PULGARCITD
CHUDAL URREJOLA . ivm,

e ESCUELA B2 P Sy
% B 5
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Eh cuanto a la concentracion de matricula,
claranmente es el Liceo B\NSF el mantiene la
meyor cantidad de metricla (60%), se
destaca el aumento de Lomes de Chudal
llegando al 17%. Vale la pena mencionar el
aparte a la matricua a nivel comunal de
ambas Salas Qunas y Jardines Infantiles que
entre anbas llegan a un 12% de la metricula.

Desde hace un tienpo se vienen desarrdllando
edtrategias de articulacion pedagdgica entre
nuestros jardines y los establecimentos de
continuidad parvularia y basica con el
propdsito de mantener a dichos estudiantes
enel sistema escalar municipal de Portezuelo,

DETALLE DE MATRICULA ED MEDIA 2023

50 Lb
35

40 34 3

30

2

10

0

ROMEDIO  200MEDIO  3ROMEDIO 4TO MEDID
MEDIA 25%

Los distintas niveles que conforman el

sistera educativo a nivel comunal,
poseen wna matricua  equilibrada,
concentrandose una leve mayoria el 2do
ciclo basica con un 28%.

\

BASICA 2DO CICLO 28%

DETALLE DE MATRICULA BASICA 200 CICLO

49

50
45 39 38 40
40
35
30
25
20

15

10

5

5to BASICO 6to BASICO  7mo BASICO  8vo BASICO

LICEO BNSF 60%” "~

CONCENTRACIGN DE
MATRICULA POR NIVEL DE
ENSENANZA 2023

LOMAS DE CHUDAL 17%l

p. SAN FRANCISCO 3%

_CUCHA URREJOLA 2%
/’/ MEMBRILLAR 1%

CONCENTRACION DE
. —PULGARCITO 7%

MATRICULA POR
ESTABLECIMIENTO 2023
Fuente: Haboracidn propia

DETALLE DE MATRICULA ED PARVULARIA 2023

35
]|

30

25 19

20 16

15

9

10 :

5 .

0

S CUNA KINDER

MENOR

S CUNA
MAYOR

N MEDIO
MENOR

NMEDID  PRE-KINDER
MAYOR

PARVULARIA 20%

Tenerros coo desafio mentener niveles de
concentracion por sobre el 20% de la
metricula tatal en educacion parvularia y
ler ciclo basico con el propdsito de
asegurar sustentabilidad futura a nuestros
proyectos educativos.

4

BASICA 1ER CICLO 26%

DETALLE DE MATRICULA BASICA 1ER CICLO

45
]

0 36
35 K|

0

25

20

15

10

1RO BASICO

= w

2do BASICO 3ro BASICO 4to BASICO
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3.2 INDICE DE OCLPACIONY CAPACIDAD REDONDOIDA

COMPARACION PORCENTAJE DE OCUPACCION 2023 - 2024 POR ESTABLECIMIENTO

@ 023 concommar 2% W @ 2024 62% comunaL

100%
87%

83% 83%
4%
30%
26%

LICEO BNSF

90%

80%

o0%
40%
30%
20%
10%

0%

ESC CHUDAL ESC HUACALEMU

En cuanto al porcentaje de ocupacion a nivel comunal, se
aprecia una proyeccion de aumento de un 2% pasando del 60%
en 2023 (584 estudiantes de una ocupacion total de 980), a un
62% en 2024 (608 estudiantes de una ocupacion tatal de 980).

A especificar el andlisis por establedirriento, encontramos
situaciones criticas en cuanto a indice de ocupacion en SCJI
Canpanita proyectando un 100% para 2024, en Lomas de Chudal
83% y Liceo BNSF 84%. Este hechg, limita la cantidad de
vacantes disponibles para el Sisterma de Adrision Escolar en
algunos cursos de estos (itinos dos establecimientos. B detalle

13%

ﬁ]

ESC SAN FCO

100%

88%
57%
&1%

SCJI
PULGARCITO

30%
25%
2.3% 22i ﬂ
ESC CUCHA ESC
URREJOLA MEMBRILLAR

SCJI CAMP ANITA

de cursos con pocas vacantes se puede apreciar en el gpartado
de proyecciones por cada estableciniento.

Ala inversa de lo anterior, hay un grupo de establecinmientos
rurales que proyectan una leve baja en sumetricula y a la vez
en su porcentaje de ocupacion, lo que refleja el desafio
permanente de estas comunidades educativas por captar més
metriculay ala vez, hacer atractivo y sustentable su proyecto
educativo, estos son Hiacalemy, San Francisco, Cucha Urejola,
Menrbrillar y SCJIl Pulgarcito.

Enla sala Quna'y Jardin Infantil Pulgarcito, actualmente la capacidad estd establecida de a siguiente menera

e Nvelsalacuna 20

e Nvel media 24
e Mhtricula actual:
o Slalmna8

o  Nvel Media 15

Se sugiere realizar la solicitud de reduccion de capacidad de la sala cuna y jardin infantil Pulgarcito debido a que actualmente la
subvencion entregada por el estado no es suficiente ni equivalente a las necesidades del jardin, cabe mencionar que la subvencion se
entrega por asistencia donde JUNJI apera de la siguiente manera: Si el Jardin obtiene el 75% de asistencia mensual se le trasfiere el 100%
de subvencion de lo contrario s su asistencia es menor al 75% se trasfieren menos recursos Lo cual perjudica al jardin. L disrinuir la
capacidad del jardin aumentaran Los recursos los cuales van en beneficio directa oindirectamente de los nifiesy nifias. Lo anteriormente

mencionado puede incidir en una posible reduccion de personal.
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3.3.- RESUTADGS EDUCATIVOS

SMCEANVH_COMNAL

LECTURA A4TO BASICO 2014 - 2022

r 300

— 280

263
260

— 240

200

mezZzm=Aa=Tmewnz=— Fr-ZmImrm ooRpCcOmMOeR

— 180

2014 2015

La tendencia en los puntajes SIMCE de Lectura en las Uitimes 6
mediciones es fluctuante y se mantiene en el nivel elemental.
Hstdricamente por sobre las comunas del mismo Gupo
Socioecondrrico.

Los estudiantes de 4° basico que alcanzan el Nvel de
Aprendizaje Herrental, al leer textos apropiados para su edad,
son capaces de localizar informacion explicita destacada de
diversas maneras. Ademas, logran establecer de qué trata una

2016

Promedio Acumulado

257

266

—=—X Portezuelo —e—X GSE bajo

2017 2018 2022

lectua de tema familiar, hacer relaciones directas entre
elementos del texto y realizar inferencias conectando
informecion que se encuentra cerca en el texto o apoyandose en
informacion faniliar.

Tarrhién son capaces de reflexionar sobre el texto para resolver
tareas sinples aplicando informracion facilmente identificable o
para enitir inpresiones personales sohre diversos aspectos del
texta

NIVELES DE LOGRO; SIMCE LENGUAJE 4TOBASICO (2014-2022)

100% ‘
W 99y
0% L 38% 3% 3% i) 30 |::> 10 ESTUDIANTES
0%
B0% - -
s | oA % 30% 7% ) W% |::> 13 ESTUDIANTES
4% - - -
3% — - —
m% AT N B
o s T0ESTUDIANTES
0%
204 208 2016 w7 08 2022
i INSUFICIENTE . ELEMENTAL 4 ADECUADO
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240

MATEMATICA 4TO BASICO 2014 - 2022

Promedio Acumulado

254

230

220

210

200

mezm=O~=TmMcwunz—

190

— 180

2014 2015

La tendencia en los puntajes IMCE de Materrética en las
Utimes 6 mediciones es fluctuante y a la baja en la dtima
medicion en contexto de emergencia sanitaria. Al igual que en
lectura histdricamente los puntajes se encuentran por sobre las
carmunas del mismo Grupo Socioecondrrico.

Los estudiantes de 4° basico que alcanzan el Nvel de
Aprendizaje Herrental son capaces de aplicar ocasionalmente
las habilidades materméticas de resolver problemas,

2016

—=—X Portezuelo ——X GSE bajo

2017 2018 2022

representar, nodelar y argumentar, en situaciones que han sido
practicadas numerosas veces en la sala de dases. Junto conlo
anterior, son capaces de aplicar sus conocinientos
meteréticos en todos los ejes egtipulados para la asignatura,
en situaciones que requieren la resolucion de problerres
rutinarios, con enunciados brevesy de facil conprension, enque
los datos y la aperacion a utilizar se presentan de manera
evidente y el procedimiento que se debe seguir es conocido
puesto que ha sido practicado extensamente en clases.

NIVELES DE LOGRD; SIMCE MATEMATICA 4T0 BASICO (2014-2022)

100%
80
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B INSUFICIENTE B ELEMENTAL

014 2005 2016 an 2018 a2

6 ESTUDIANTES
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3.4~ INDICADORES DE DESARROLLO PERSONAL Y SOOAL ANVE_ COMUNAL (IDPS)

£ A =@} comunal - X GSE bajo
- AUTOESTIMA ACADEMICA Y MOTIVACION ESCOLAR L2 Autorstinm acadérrica y ntiverién escelar = refiere
A por una parte, al grado de seguridad que siente la o el
L u estudiante respecto de sus propias habilidades y cudnto se
0 0 valora a g rrisma(o) en lo acadérrico; por otra parte, en
" cuanto a la ntivacion escolar, este indicador considera el
N i gusto por estudiar, las expectativas de logro académicoy el
E esfuerzo que esta dipuesto o dispuesta a hacer para
'IJ— 0 3 obtener buenos resuitados
9
0 [
:60
o as
. B 74% de lasy los estudiantes de 4° bisico ce la
comuna sefala que puede aprender con facilidad En las
" comunas del miso G5 el porcentaje de estudiantes que
B declaraestoesel 78%
‘;\_, ki
o
20
1 77% de los estudiantes de 4.° basico de la comuna
0 sefiala que le gusta estudiar. En las comunas del mismo
G5E el porcentaje de estudiantes que declara esto es el
: 81%
204 2015 2016 07 208 2022
===} comunal X GSE bajo
B e e e e A e . CLIMA DE CONVIVENCIA ESCOLAR i
estableciniento de relaciones respetuosas entre los h
mienbros de la comunidad educativa, ala existencia de o
normres conacidas y respetadas por todos, aderrés de ’ , .
entornos emocional y fisicamente seguros p T ‘__’3/"’\
,: \ jf/,';_ 774
pd 7 73 73 k] 7
0 .. ,
B 6170 delasylosestudiantesde 4° bésicodela ° |,
comuna sefala que en su curso sus pares se tratan con
respeta. En los establecimientos del nismo GSE el 50
porcentaje de estudiantes que declara estoes el 68%) 1
B
’;\__ 30
- o
B 53°/odermdre£, padres o apoderados(as) sefala "
que los estudiantes se tratan con respeto. En los
establecimientos del mismo GSE el porcentaje que b
declaraestoesel 72% -0

2004 2015 2016 20m 208 2022
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Ll 4

100

X comunal

PARTICIPACION Y FORMACION CIUDADANA

85 85
80 82

77

X GSE bajo

82
19

2022

La participacion y formedion ciudadang, se refiere al
conmproniso de los mienbros de la comunidad con el
establecimiento, a la  comunicacion  entre el
egtablecimiento y las familias y a la promocion de
habilidades v actitudes para la vida democrética

0
" : - T 7 ™ B 95% detas y los estudantes de 4° bésico el EE
b 70 sefala que el director o directara le hace sentir parte
. importante del colegio En los EE del misto GSE el
a0
M porcentaje de estudiantes que declara estoes el 83%1
50
B 82% de tas y los ectudantes de 4° bésico dl
40 egtablecimiento sefiala que colabard en las actividades
B que se hicieron en su cursa. En los EE del misno GSE el
Alw
o porcentaje de estudiantes que declara estoes el 68%

0
E184A) de madres, padres o apoderados(as) del B
sefiala que su opinion es tomeda en cuenta en las
decisiones del colegio En los EE del misno GSE el

porcentaje que declara estoesel 87%

Los Hahitos de vida saludable se refieren a los habitas de

X comunal

alimentacidn, actividad fisica y autocuidado de lasy los
estudiantes Tarrbién reflejan la maneraen que el
establecimmiento promueve habitas beneficiasos para la salud

8 90% las'y los estudiantes de 4.° basico de la comuna

00

-

o

HABITOS DE VIDA SALUDABLE

X GSE bajo

8l

M £l 7%
sefiala que en su escuela le han ensefiado Los efectas que £ n m
. . p4 70
produce el cansuno de cigarra Eh comunas del mismo GSE el | 6 T 8 T 6 10
0
porcentaje de estudiantes que declara estoes el 78%1 0
50
| 820/ode lasy los estudiantes de 4.° basico de la comuna
senala que los docentes recorriendan evitar los alimentos no w0
saludables En comunas del mismo GSE el porcentaje de B
A
estudiantes que declara estoes el 820/11 ol
(o]

| 830/0 de lasy los estudiantes de 4° basico sefiala que los

docentes de Fducacion Aisica los animen a realizar actividad
fisicay deporte fuera del cdegio. En comunas del rrismo GSE el

porcentaje de estudiantes que declara estoes el 82%1

2014

2015 2016

2022
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35.- PRUEBADE AOCESO ALAEDLUCAOONSLPEROR

DISTRIBUCION DE PUNTAJES PROMEDIO LEN-MAT / PSU-PTU-PAES | 2019-2022

G d - -
. | 200 | M0 2071 2022 En los ltimos 4 afos el 46% de los
L estudiantes que han rendido las
800 - 830 800-830 |p distintas pruebas de acceso ala
750 - 799 750-799 o educacion superior, han logrado el EL2022 el 86% (16 de 19) de los
puntalg _prnme‘dl_n entre lenguaje y estudiantes que rindieron la PAES
700 - 749 700-749 g matematica minimo para postular a obtuvieron sobre 458 en promedio
650 - 699 2 650-69 | llnwersma:esctdel Consejo de entre lenguaje y matemética
ectores puntaje minimo para postular a
600 - 649 1 L 600-649 |5 Universidades del Consejo de
550 - 599 2 i 5 550-59 | Rectores.
500 - 549 3 1 3 2 300-549 |g
450 PUNTAJE DE CORTE
450 - 499 2 2 3 3 450-499 |qo PARA POSTULAR A
WO-469 | 1|8 | 33 40-49 | WNERS IARES BEL
CONSEJO DE RECTORES
350 - 399 2 1 7 350-399 |10
300 - 349 b 5 300-349 |q
250 - 299 1 250-299 |4
200 - 249 1 200-249 |4
150 - 199 150 - 199 0
PUNTAJES PROMEI 0 POR PRUEBAPTU-PABS/ 2020-2022
590 581
La tendencia en los Ultinos tres anhos entre 569 b
los puntajes promedio de las pruebas de
acceso a la uwniversidad es al alzg, 548
destacindose el aurento de los puntajes 597 518
entre 2021 y 2022 en todas las asignaturas. °
506
En térmrinos generales el rendirriento en los
Utimos tres afios ha sido mejor en 485
metermética con un promedio acumulado de 466
464 455 455
476 pntos v/s los 464 acumulados en . .
lenguaje Los Ultinos tres afios. Nb dbstante, 443
lo anterior, se releva el aurento de 176
puntos en lengugje entre 2021 y 2022, 422 .——--—-—-..._.______.
posicionando dicha prueba cormo la mejor a 401 424 418
nivel comunal en la seleccion 2022 407 405
380
2020 2021 2022

@ LcNGUAIE @ MATEMATICA HISTORIA @ CIENCIAS
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3.6.- SHBUMBNIO A EGRESADGS LICED BNSF

SITUACION ACTUAL

EGRESADOS 2021
LICED BNSF

e ESTUDIOS SUPERIORES 82.61%

La mayor parte de los estudiantes egresados del Liceo BNSF
tienen lainclinacion de continuar estudios superiores ya sea en
Lhiversidades, Institutos de formacion técnica o Academias de
las FE.AA Agl ambas generaciones 2021 y 2022 sobre el 70% de
los egresados actualmente se encuentran en condicion de
estudios superiores. esto concluye que el LBNSF entrega las
herramientas necesarias y pertinentes para que los egresados
continlen en una carrera que les permita mejorar sus
condiiciones de vida laboral y econdrrica

SIN INFORMACION 13.79%

N

LABORANDO 17.24%

SITUACION ACTUAL
EGRESADOS 2022
LICED BNSF

19

estudiantes egresados el
202 del Liceo BNGF
ingresaron a estudios
Superiores

Las carreras por las que més se inclinan los estudiantes ya sea
profesional o técnico se vinculan al drea de salud, educacion,
ingenierias, y alimentacion. Ademés de los 18 estudiantes
egresados el 2022 que optaron por continuidad de estudios
superiores, 8 lo hacen en universidades y 10 en Institutos de
formacion técnica. Vale la pena mencionar que el Liceo BNSF
participa del programa PACE que permrite que un nimero
importante de estudiantes en los Utinos afios ingresara a
diferentes carreras de educacion superior.

18

estudiantes egresados el
2022 del Liceo BNSF
ingresaron a estudios
superiores

ESTUDIOS SUPERIORES 62.07%
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3.7.- EVALUAOIONYY CARRERA PROFESIONAL DOCENTE

La Carrera Docente considera dos instrumentas, una Bvaluacion
de Conacinentos Especificos y Pedagdgicos y un Portafalio de
Conpetencias Pedagdgicas

B ingtrurento Portafolio es coregido con ribricas que
distinguen cuatro niveles de desenpeia Destacado (D,
Conpetente (0, Basico (B, Insatisfactario () y propios de la
BEvaluacion Docente.

Destacada Indica un desenpefio profesional que clara y
consistentenrente sobresale con respectoa lo que se esperaen
el indicador evaluada Suele manifestarse por un anplio
repertorio de conductas respecto a lo que se esta evaluandg, o
bien, por la riqueza pedagdgica que se agrega al cunplimiento
del indicador.

Corpetente: Indica un desenpefio profesional  adecuada
CQunple con lo requerido para ejercer profesionalmente el rd
docente. Aun cuando no es excepcional, se trata de un buen
desenpeno.

Resultados de Proceso de Evaluacion Docente Afio 2022

En el afo 2022, se inscribieron 29 docentes y/o educadaras/es,
de los cuales 12 elaboraron el instrurento Portafdlio, los que
obtuvieron los siguientes resultados:

CATEGORADE |  NDE
PORTAFOLO | DOCENIES
A 0
B 3
C 5
D 3
E 1

Bisica Indica un deserrpefio profesional que cunple con lo
esperado en el indicador evaluado, pero con ciertairregularidad
(ocasionalnrente).

Insatisfactoria Indica un desenrpefio que presenta claras
debilidades en el indicador evaluado y éstas afectan
significativamente el quehacer docente.

Para Carrera Docente, el resultado en Portafdlio se expresa en
puntajes cuantitativos, que se ardenan en cinco categorias de
logroprofesiona: ABG D E

Para definir el tramp en Carrera Docente se considera el puntaje

abtenido en el Portafalio de la Evaluacion Docente, en conjunto
con el resuitado de la Evaluacion de Conocimientos Especificos

y Pedagdgicos, los afios de experiencia profesional y el
perfeccionaniento Docente.

De acuerdo al puntaje obtenido en el Instrumento Portafolio
2022, |a distribucion final de los/as docentes segin categoriade
logroes la siguiente:

E8.33%

' B 25.00%

DocenteMAS

D 25.00%,
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COMPARACION 2021 - 2022 DE RESULTADOS DE PORTAFOLIO ANVEL COMUNAL POR TAREAY ASPECTO EVALLIADO

Formulacion de objetivo de aprendizaje

PLANIFICACION

Relacion entre actividades y objetivo

Evaluacion y pauta de evaluacion utilizada

Relacion entre evaluacion y objetivo

EVALUACION

Analisis y uso de los resultados de la
evaluacion

Analisis a partir de las caracteristicas de los
estudiantes

REFLEXION

Uso del error para el aprendizaje

Ambiente de trabajo

Promocion de la participacion de los

estudiantes

Calidad del inicio

Calidad del cierre

Contribucion de las actividades al logro de
los objetivos

CLASE GRABADA

Explicaciones desarrolladas

Preguntas y actividades

Retroalimentacion a sus estudiantes

Enfasis curriculares de la asignatura

Promocion de la equidad de genero

En cuanto a los resultados de la evaluacion docente a nivel
comunal, por aspecto evaluado se observa un mejoraniento en
la tarea nimero dos, de “Bvaluadian’, que histdricamente ha
sido uno de los més bajos, asi, especificamente en el aspecto,
“evaluacion y pauta de evaluacion utilizada” se auento de un
17% en 2021 a un 42% el 2022, a la vez en el aspecto “relacion
entre evaluacion y abjetivd’ se mejord de un 17% en 2021 a un
50% en 2022

Los aspectos menos logrados en ambas evaluaciones, se
encentran en la tarea nimero 4 “Clase grabadd’
espedificaente en los aspectos evaluados “Preguntas y
actividades” (8% 2022), “Retroalimentacion a estudiantes” (8%
2021 y 2022) y “Erfasis curriculares de la asignatura®” (17%
2022). A esto se suva el aspecto “Uso del ermor para el
aprendizaje” (8% 2021 y 2022) que historicamente ha sido uno
de los més bajos en el resuitado del portafolia
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Proceso de Evaluacion Docente afo 2023 y Planes de parmento Profesional

Para el presente afo 2023 la camuna de Portezuelo presenta un total Para el presente ano 2023 la comuna de Portezuelo

de 38 docentes que deben rendir el proceso de Evaluacion Docente, de presenta un total de 38 docentes que deben rendir

los cuales 5 se han acogido a Suspension autarizda. De los 33 docentes el proceso de Evaluacion Docente, de los cuales 5

en evaluacion, la distribucion por unidad educativa es la siguiente se han acagido a Suspension autorizda. De los 33
docentes en evaluacion, la distribucion par unidad
educativa esla siguente

‘ ; ! 15 DOCENTES &%a‘.‘al II’IﬂIII’I nl | I.Inl.lnl.l

Pan de Aconpafiamiento a HElucadoras de
- ma We Pérvuios Taller “Conprendiendo y reflexionando
[ sobre las Bases Quriculares de la Educacion

9 n 0 n 0 Parvdaria B fundamento técnico del quehacer
SDOCENTES S0 ¥ )L ¥ icd’
(WITW =TV pedagogicd’
3 DOCENTES .ﬂ. . .
Y~ TH) Plan de Aconpanamientos a Docentes de Educacion
regular y diferendial; Taller “Bvaluacion Docente y
2 DOCENTES &ﬂ disefio del Portafdlio en Educacion Parvularia
L]

Estrategias y desafios” y Taller “Bvaluacion y

2 DOCENTES ) n retroalimentacion  efectiva en contextos de
(VTV] educacion rural”
Encasillamiento Carrera Profesional Docente
TRAMOS CARRERA PROFESIONAL DOCENTE 2023
A0  INOAL TEWPRAD AVNAD BRI EPERDI EXPERTO | 19% HEER 0%
LICED BN\&F 4 5 6 16 8
(HDAL 1 7 1 7 3
HACA MU 2 1 3 y  Distribucion %
! Dotacion Docente
ANFRANISOO 2 2 1 ‘\ Comunal segin
CHALRREJOLA 2 2 W Carrera Docente
MLLAR 2 l ] AVANZADO 37 ‘ \.
DARM 1 2 1 . -
A 8 19 9 Kl 15 0
La dotacion docente comunal actual (agosto 2023) estd carrera profesional docente, esto es Avanzado (39%) y Expertol|
conpuesta por 81 docentes, distribuidos entre las digtintas (19%). Vale la pena destacar el aurento en relacion al afio 2022
unidades educativas, entre los niveles de educacion parvularia, de un 5% de docentes en el trano “Bxperto I” lo que equivale a
ensefianza basica y ensefianza media, a su vez dichos docentes 4 docentes que han subido de tramo en la nueva actualizacion
cuentan con distintas cargas horarias. Del total de la dotacion de julio 2023,

comunal un 56% se encuentra en los tranos superiores de
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3.8- STUAOONPRESUPLESTARIA (INGRESDS)

COMPARACIONPRESLPUESTO INCIAL - VIGENTE INGRESDS PERIBIDNS Y SALDOS POR PEROER (AGOSTD 2023)

Los datos de situacion presupuestaria del afio 2023 en cuantoa
ingresos, demuestran claramente que la mayor cantidad se
percibe desde la Subsecretaria de Educacion con un 74% de los
ingresos, los que se desglosan en las subvenciones més
tradicionales comp son Subvencion regular (23%); PIE(10%); SEP
(10%) y otros ingresos (29%).

Es inportante mencionar, las gestiones permanentes par la
recuperacion de recursos producto de licencias medicas del
personal, que para el aio 2023, se proyecta que aporte un 10%
alosingresos presupuestados. Tanbién vale la pena mencionar
que el aporte municipal para el aho 2023, representa el 6% del
presupuesto anual y que para el ciclo anual 2023, se han
adjudicado fondos de la JUNAEB para la inplementacion de un
Oispositivo de apoyo psico-enocional para las comunidades
educativas que aporta més de 17 rillones al sistera de
educacion municipal.

PRESUPLESTO INGAL PREIPUSTOVGENE |, INGRESOS PEROBICS mﬁmo

(ENROZ3) (AGOSTO 2023) (AGOSTO 2023) -
SUESHREARADEEDUAOON: § 2268523000 4% | $ 23692200000 74% ' $ 1564481000 $  804739.000
SRR $ 699762000 4% ' $ 7256790000 2%  $ (281910001 $  297.488.000
PEL$  314997.000] 4-@ |$ 326664000 10% @ $ 212761.000} $ 113.903.000
ATIOFOIESBANNN $ 14472000 $ (85180000 2% | $ 56.381.000| $ -7.878.000
$ 3288000 44 |$ BATIA000; 10% | $ 2079650000 $  126.809.000
ORS|$ 95480000 % |$ 9336000000 29% | $ 659183000  $  274417.000
JUNTA NACONAL DE JARDINES INFANTILES (JUNJ) | $ 18115000 4@ |$ 18783000 6% ($ 10755000 § 80298000
ILSREMNGPAUDMDDEPORIEZELO) § 197900000 3% | $ 2043440000 6% | $ 160000000 $ 44344000
FONDODEAPOYOALAEDUAOONPBICA(FATP)! $§ 74500000 20% @ | $ 890890000 3% | $ 38610000 $§  50.479.000
OTRAS ENTIDADES PLELICAS (DAP9)| $ - $ 179000000 1%  $  17.900000; $ -
OCOTROS INGRESOS CORRIENTES (LIGENDAS); § 143952000 0% = |$ 1440020000 4% | $ 88162000/ $ 55840000
(XCREOLPERACGN DE PRESTAMDS (LICENDAS): § - $ 1803540000 6% |$ 542730000 $§  126.08.000
SNDONGALDEGAA $  79.205000| 70%@ |$ 235720000 1% | $ - % -
TOTALESINGRESOS $§  2945.195.000 9%' $ 326304000 100% $ 2030951000 $ 1161.781.000

Conp se chserva en la conparacion entre el presupuestoinicial
(enero2023) y el presupuestovigente (agosto 2023) entodaslas
fuentes de financiamiento se han producido modificaciones, en
su mayoria a favar del ingreso de recursos al sisterrg, adi, los
ingresos provenientes de Subsecretaria de Educacion; JNJly la
llustre Municipalidad de Portezuelo han aumentado entre un
tres y cuatro por ciento. En este sentido, la variacion més
significativa se aprecia en el Fondo de Apoyo a la Educacidn
Rlblica (FAEP) con un 20% més de ingresos a la fecha, producto
de lainyeccion de recursos del Ministerio de Educacion producto
de la politica de “Reactivacion educativa). En general los
ingresos presupuestados al inicio del ano, producto de los
ajustes mencionados anteriomente han aumentado en un 9% el
presupuesto general de educacion
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YERACION LICENCIAS 109
DAPS 1%, _
FAEP 3 .

JUNJI 6%

H detalle de los ingresos
percibidos desde la Subsecretaria
de Educacion que representan el
T4% del total del presupuestq
para el a0 2023, indica que seha
sdicitado un  anticipo de
subvencion para dar cuso al
retiro de funcionarios docentes y
asistentes que han cunplido su
edad de jubilacion lo que
aurenta el presupuesto en un
Zh A tarbién que la
Subvencion Escolar Preferendial y
La Subvencion PIE se encuentran
equiparadas en un 10% de aporte

al presupuesto.

23% del total
del presupuesto

$725.679.000

S. REGULAR

Serelevael aporte de la cuenta“otrosingresos’ que representa
el 29% del presupuesto anual, superando incluso a la
Subvencion regular con un 23%. Es inportante mencionar que
el ingreso denoninado “otros” se conpone de una serie de sub-
cuentas que en su mayoria vienen predefinidas como
asignaciones legales en remuneraciones del personal, entre las
més sgnificativas se encuentran Bono de Reconodimiento
Profesional (BRP), Asignacion de tran de deserrpefio docente,

PORCENTAJE DE DISTRIBUCION
DE INGRESOS DAEM PORTEZUELO
SEGUN DITRIBUCION
PRESUPUESTARIA 2023

DETALLE INGRESOS DE SUBSECRETARIA DE EDUCACION; SEGUN PRESPUESTO DAEM 2023

SUBSECRETARIA DE EDUCACION 74%

g

29% del total
del presupuesto
$933.600.000
10% del total
del presupuesto 10% del total
del presupuesto
$326. 66& 000 $334.774.000
2% del total del
presupuesto
368 503.000
PIE ANTICIPO DE SUBVENCION ~ SEP OTROS

Asignacion  por concentracion de alunmos  prioritarios,
Excelencia Acadérrica, bonas y aguinaldos, entre dtros.

Al también esta cuenta, la conponen algunas subvenciones
que aportan al mejoraniento de la calidad de la educacion cono
son, ruralidad, mantenimiento, reliquidaciones, pro-retencion,
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39.- STUACIONPRESLPUESTARIA 2023 (GASTOS)

COMPARACIONPRESLPLESTO INGAL - IGENTE, GASTOS ENBIENESY SERMICI0S CE CONSLMD (AGOSTO 2023)

. SADO
. PRESUPUESTO INCAL PRESLAUESTOMIGENIE OBLIGACION DEVENGADA
CATEGORALE GASIO % PRESLPLUESTARO
2023
(ENRO203) (Ac0ST02023) (AGOST0 2023) (A0S0 22
GastosenPersoral $ 255483000 3% A | § 2643766000 &2%% $ 1952829.000: $  690.937.000
Benesy Serviciosde Consuo; § 343276000 32% @ |$  452827.000| 141% | $ 2(591.000: $ 206.916.000
Prestaciones de Seguridad Social; $ 4740000 1465% & | $  TA19.000 23% | $ 71.587.000: $ 2572000
Trandferencias Corrientes; $ - $ 3036000 01% | $ 3013000 $ 23.000
Adquisicionde Activosno Financieros; $ 423160000 0% &= | $ 42316000 13% $ 7.479.000: $ 34837.000
Servicio de la Deuda; $ - $ 200000{ 00% | $ 136.000: $ 64000
TOTALESGASIOS $  2.945195.000 $ 3216304000 $ 2280955000 $  935.349.000
B andlisis presupuestario de los gastos del sistera de En cuantoa la variacion del presupuestoinicial de gastos (enero
educacion municipal revela que el 82% de ellos egta 2023) y el vigente (agosto 2023), observanos que hay un
concentrado en gastos asociados a recursos humenos (gastos auento en casi todas las cuentas, destacandose el aurento
en personal), lo cual inplica que es este el principal rubro de del 32% en bienes y servicios de consuno.

gastos de nuestra adrrinistracion, seguido por un 14% asociado
a bienes y servicios de consump para los distintos
establecimientos educacionales y salas cuna

Distribucion Presupuestaria de Gastos del Sistema de Educacion Municipal de Portezuelo2023

Servicio de la Deuda 0,0%

Activos no Financieros 1,3%
Transferencias Corrientes 0,1"//——1
Prestaciones de Seguridad Social 2,3% «

Bienes y Servicios de Consumo 14,1%,

/“Gastos en Personal 82,2

@
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Distribucion Presupuestaria en Gastos de Personal 2023

oleqea]

Distribucion Presupuestaria en Gastos de Personal 2023 (total $ 2.643.766.000)

36,1% del
presupuesto total

$1.160.569.000

28,1% del

presupuesto total

$903.353.000

14,5% del
presupuesto total

$467.251.000

1,6% del 1,8% del
presupuesto total presupuesto total 0,1% del
$56.294.000 presupuesto total
$52.153.000 294, $4.156.000
(| -
Planta Contrata Honorarios Codigo del Reemplazos Otras
Trabajo

COMPARACIGN GASTO PRESUPUESTADO EN PERSONAL 2022 - 2023
O 2z nssam 2%l @ s26a7m

2 $875.200.000
; $903.353.000

$7.500.000
$52.153.000

SoUEIoUDY

$615.563.000

ejedjuog

$467.241.000

$824.572.000
$1160.569.000

ejueld

Al desglosar los gastos asociados a RR-HHpor tipos de
contrato, podennos apreciar que la mayor parte de las
inversiones se destinan a personal de planta (36%)
producto del aurento de docentes que han logrado
dicha categoria contractual en el dtin tienrpo, par
las distintas leyes de titularidad. Por lo anterior cada
vez disinuyen més los docentes a contrata llegando
al 14,5% del gasto en RR-HHen 2023.

En cuanto al personal contratado por el Cidigo del
Trabajo (profesional y técnico) asistentes de la
educacion el porcentaje de gasto entre 2021 y 2022
presenta un aurento poco significativo, lo que indica
la mantencidn de horas de dichos profesionales en las
distintas comunidades educativas, llegandoen 2023 a
un 28% del gasto anual.

H aurento més significativo en relacion al afio 2022,
se da en el RRHH a honorarios, de 7,5 millones
presupuestados el afo anterior, se han reservado més
de 52 rillones para el a0 2023, representandoel 1,6%
del gasto anual. Lo anterior indica que se han
fortalecido post-pandenia los talleres extraescolares
de talleristas sobre todo en el Liceo BNSF.
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Distribucion Presupuestaria de Gastos en Henes y Servicios de Consuno:

COVPARACION PRESLPUESTO INCIAL - VIGENTE: GASTOS ENBIENESY SERVCI0S [E CONSUMD (AGOST0 2023)

; PRESUPLESTO INGAL PRESLPLESTOMIGENE OBIGAOONDEVENGADA  SALDO PRESLPUESTARO
EGRAEGASD PO s ¢ pesnam (s

Beesy Snicosce Gram § 33276000| 2 4 €8 282100 14153 2EMAD|$ 20691600

T

Alimentosy Bebidas $ 6.184000{53% A& | § 94840001 03% | $ 3701.000: $ 5.783.000

Textiles Vestuarioy Calzado; $ 5060000 0% = | $ 5060000] 02%% | $ 3.469.000; $ 1.591.000

Combustiblesy Lubricartes $ 20000000} 0% = {$ 20000000 06% | $ 11206000 $ 8794000

Miterialesde UnoConano. $ 104432000] 7% & 1§ 112091.000 3% $ 53962000 $ 58129.000

SrviciosBigcos $§  39.072000 9% A& | $ 425720000 13% | $ 21330000 $ 15.242.000

Merteriniertoy Reparaciores § 3699.000] &% & | $  4261000] 144 | § RTHO0 S 150600

Publicidad Y Dfusion; $ 100.000{500% & | $ 600000: 00% | $ 118000 $ 482,000

Servicios Generales, $ - $ 1400000 00%|$ 536,000 | $ 864000

Ariendos $  103509.000{ 69% A | $ 174619000 54% | $ 88991.000: $ 85.628000

Servicios Tecnicosy Profesionales $ 16880000 109% & | $  35.200000% 11% | $ 25130000 $ 10.070.000

Otros Gastosen Benesy Serviciosde Consumof § 4300001 28% @ | $ 5540000 02% | $ 2T4000¢ $ 2826,000

B 14% del presupuesto anual estd destinado al COMPARACION GASTO PRESUPUESTADO EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2022 - 2023

“Gasto de bienes y servicios de consund’, s . 2022; $420.403.000 8%1‘ . 2023 $452.827.000
desglosanmos dicha cuent puede ohservar
- a:se ae Otros Gastos en Bienes y Servicios $3.980.000
la sub-cuenta “arriendos’ es la que se lleva la de Consumo B $5540.000
mayor parte de los recursos con nés de 174 $42.055.000
nillones y a la ves es una de las que nés a Servicios Técnicos y Profesionales - [R™ e2c 200 ong

aurentado en relacion al presupuesto inicial — $119.438.000
%), I 17619000
oG . - 200.000
Tarrbién son inrportantes los recursos reservados Servicies Generales | sﬂ_g[][]_[][][]
para el “Gasto en materiales de uso o consuno con $500.000
més de 112 millones, dicha sub-cuenta se ha Publicidad Y Difusion - g0 ggg
nmantenido en relacion al presupuesto del afio $50.980.000
Mantenimiento y Reparaciones Sy
2021. I $6.261.000
. o $48.955.000
Las sub- cuentas que han disminuido levemente Servicios Basicos B 257200
sus recursos en relacion al ano anterior son ——"—
“Servicios técnicos y pm‘es'or1ale§', Materiales de Uso o Consumo I ill2:09l.-[][][]
Mantenimiento y  reparaciones’,  Servicios $25.500.000
L P o : . ' . Combustibles y Lubricantes ey
basicos”, “Combustibles y lubricantes”, “Textiles, I $20.000.000
vestuario y calzadd’. Contrario a lo anterior, en . , $9.000.000
.. Textiles, Vestuario y Calzado .
general la cuenta “Gastos y servicios de consumo I $5.060.000
a aun’entad;; S:ls recuz'aosdeen wn 8% lo que Alimentas y Bebidas ; s:dsfanl;uu%%
representa 32 millones mas de presupuesta. A
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310 DOTACION DOCENTE 2023

Distribucion de Qursos por Uhidad Educativa — Plan de Estudios par Unidad Qursos

OSTRELOONCE LRSS SMPLESY (LRSS COVEINADOS

TOTAL CE HORAS PEDAGOGICAS PLANCE ESTU0

HSAMNED HSAMNED HSAAND

LRSS ]
DD ORS OMENMD OROD  ORD  ORD PRALRA - BEGA  MEA oy ms  TOMHRSS
SVREED B  SWED OOMBNDO SWAED TOA PEDAGOACAS  CRONDLOGICAS
PRUARA PABUARA BiSCA EBSCA MDA ORE 38 38 @2 COMNL  OMINAL
LICEOB NSF 2 8 4 14 76 304 168 58 TA|
LOMAS DECH.DAL 1 4 2 2 9 38 228 84 350 263
MBVERLLAR 1 1 0 38 0 38 2
SANFRANISOO 3 3 0 4 0 14 8
CLCHA LRREJOLA 2 2 0 76 0 76 57
HUACALEMU 3 3 0 N4 0 N4 8
TOTA_HORASPEDAGOGCASPRNVEL, 114 814 252
, 1200 930
TOA_LHRASCRINLOGCASPRNVEL] 86 656 189
como la cantidad de horas docente por cada
estudiante, en la mayoria de los establecinientos
HORAS ANIMDS BOR RAOR es “ALABAJA’ en relacion al afio anterior, lo que
UNDADES EDUCATIVAS PROYECTADAS - PROYECTADDS ARAQON  refiere una proyeccion meyor de retricula que la
- - m 2k cantidad de horas docente proyectada al 2024 por
ls FHEupos DOrectivos de todos los
LICHOBNSF. 1467 3B 401 39 w010 establecimientos
LOMAS DECH.DAL 6% 2 625 32 708 e destaca la baja significativa de la Escuela
MEVERLLAR 105 6 AN S Ot Ursida (225 el (rico estabiledimiento
que aumenta su factor de dotacion docente en
SANFRANISOD 20 2 21 150 -0 Hacalemu (+134)
QCHALRREJOLA 167 13 1507 28 ¥-228  Anivel comnal la baja del factor de dotacién
HACALEMJ 29 n 862 9,96 Y 134 dx.ente eS leve (—0,22), lo q..E' mﬂ'ntlria amr
el financianiento de la dotacion docente 2024 sin
TOAES 28 58 540 9 w02 grandes dificultades

B total de horas “pedagdgicas’ (45 rrin) para solo cubrir el plan de estudios a nivel comunal este afio 2023 asciende a un tatal de 1.240
haras, lo que contrasta con €l total de horas proyectadas para el 2024 con un total de 2891 horas. Dicha diferencia se explica porque enla
proyeccion de horas para el afio 2024 se contenpla el tienpo no lectivo y de recreos que par ley se les otorga a los docentes, ademés de
lashoras asignadas a directar(a), Encargado (a) de escuela, Docentes de educacion especial, trabajo calaborativo, encargado UIP, orientador,
Inspector general y dtras funciones técnico pedagdgicas
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Distribucion de horas docente 2023.

DISTRIBLOON DE HORAS DOCENTE CRONDLOGICAS 2023

mives anems e s PP b wma N
LICED BNSF 1139 314 1084 2 343 973 480 1453
LOMMSDECHDAL | 465 214 575 7 147 645 %
HUACA BMJ 152 75 148 15 64 227 27
SANFRANOSD 158 72 170 51 230
OCHALRREJOLA 67 144 160 8 43 il 2N
MEVERLLAR 47 46 64 27 93 93
DARM 7 90 134 134 134
TOIAL 2072 | 1065 2335 77 675 2379 708
3087 3087 3087 :

B dtino tiempo y producto de las leyes de
titularidad, ha aurentado significativamente la
cantidad de horas docentestitulares, llegandoal
dable de las a contrata

MEMBRILLAR 3%
CUCHA URREJOLA 7%\ ‘

SAN FRANCISCO ?%.‘
PORCENTAJE DE HORAS

DOCENTE POR
ESTABLECIMIENTO 2023

(aramente, la mayor cantidad de horas docente
se concentra en el Liceo BNSF, seguido de la
escuela Lomes de Chudal, se proyecta un
aurento de horas en dicho establecimiento,
producto de la apertura de ensefanza media

_LICEO BNSF 47%

LOMAS DE CHUDAL 24%

COMPARACION HORAS DOTACION DOCENTE 2022 - 2023 POR ESTABLECIMIENTO

92 @ 222 73tes w0 B s @ 2023 3087 b

1.361 S

+209

530

-2 1 +39
229 221

=42
172 A 1 176

M e (m
&

LICEO BNSF  LOMAS DE CHUDAL HUACALEMU  SAN FRANCISCO CUCHAURREJOLA MEMBRILLAR DAEM

219 230
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311.- UICENOAS MEICAS

TOTAL LICENCIAS MEDICAS 2021 - 2022 - AGOST02023

Se gprecia un auento significativo de més del 60% en relacion
a la cantidad total de licencias médicas recibidas entre el afio
2021 y 2022. La causa que podria explicar dicho aurento es el
periado de emergencia sanitaria que se vivia el afio 2021 y que
desde el 2022 se comenzo a normrelizar.

A mes de agosto 2023, la cantidad de licencias médicas
recibidas ya se acerca al tatal de licencias redibidas el 2021, por
lo que, la proyeccion que se espera al finalizar el afio es que se
llegue a cifras parecidas a las del afo 2022, esto es sobre 450
licencias aproximadamente

LICENCIAS MEDICAS 2021-2022- AGOSTO 2023 POR ESTABLECIMIENTQ
m 2021 w2022 = Agosto 2023

484
L ]
29
e 65
[
2021 2022 2023
300
253
250
200 166
153
150
100 7
43
50 29

16 19 215 VT2 n 2Bl

LICEO BNSF  LOMASDE  HUACALEMU SAN
CHUDAL FRANCISCO

A desglosar las licencias por establecimiento se
aprecia el aumento en todos entre el afo 2021 y 2022

Y s dasificans las licencias por cantidad de dias
encontranos que sobre todo el ano 2023 hay un alto
nivel de licendas por sobre 15 dias por las que
generalmente se  gestionan los  reenplazos
pertinentes

Apesar de la escasez de profesionales de la educacion,
disponibles para trabajar, comp sisterma de educacion
nmunicipal, seguirenos desplegando y mejorando un
sistema de reenplazos efectivo que permita dar
continuidad a los procesos de ensefianza aprendizaje
de nuestros estudiantes.

36 2733

CUCHA MEMBRILLAR PULGARCITO CAMPANITA DAEM
URREJOLA

DESGLOSE DE LICENCIAS MEDICAS POR CANTIDAD DE DiAS
2021 - 2022 - AGOSTO 2023

m1A50iAS ®m6AT5DIAS = MAYOR A 15 DIAS

TOTAL 265
AGOTO 2023.

169 * 135 TOTAL 484

2022

7 s m2 TOTAL 291

2021
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312- SB/ENDON ESCOLAR PREFERENDAL 2023

Principales Acciones Desarrolladas Durante el ano 2023

Instructivo de Gestion Adquisitiva de Recursos SEP 2022 Todos
los establecimientos educacionales y SCJ|, cuentan con wn
instructivo que entrega orientaciones en cuanto a los
procedimientos que inrplica la utilizacion de los recursos SEPy
la adauisicion bajo esta subvencidn, es por esto que, para llevar
procesos daros y sistenticos, se inplementa egte instructivo
con las arientaciones pertinentes para que sea tilizado segtn
sean las necesidades de cada establecimientos y permita
posteriomrente  la fluda comunicacion entre  unidades
educativas, coordinacién SEPDABMy el rea de adquisicionesy/o
finanzas.

GESTION DE
RECURSOS SEP:
ORIENTACIONES

Plataforrma de adquisiciones SEP. Con el propasito de optimizar la gestion de recursos, se ha comenzado a inplementar a nivel
comunal un sistea digital de solicitudes de conpra, que perrite a los Eouipos Directivos enitir solicitudes y toda la documentacion
de respaldo técnico via plataforma, ademés de observar la trazabilidad de la solicitud para hacer seguirriento, desde que se erita

hasta que el producto llega a sus establecimientos.

Solicitudes de Compra

Uridad Foente
folio | Fecha Usatie Orign . Finaacmients | Descripcion

O Yer Todas bas Solicides

1‘" GLEL PANTO

Estado

mesan G0
)
 EEEZa 60p

R
L

masEn 0

DANTES: DESSRE FESTAS \'fﬂ ﬂ B

mmma

m

DAEM

Bienvenido!
Ingrese sus datos para iniciar sesion:

a

Ingresar

Olvidé mi contrasefia

Presupuestos  Esta instancia permite que cada Uhidad Educativa, en conjunto a la Unidad de Apoyo Técnico Pedagdgico
DABM puedan tomar decisiones en cuanto al presupuesto que realizaran segun necesidades previamente identificadas,
invirtiendo asi los recursos SEBP acorde a las acciones PME que se irplenentan cada afia
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Ingresos Subvencion Escolar Preferencial 2023

Por prinera vez, en el centro de costos SEP a
nivel comunal hay dos establecimientos que
corenzaron el afo con saldo negativo,
Hacalenmu y Qucha Urejola, establecimientos
que a lo largo del ano han recuperado sus
ingresos y a agosto de 2023 ya estdn
ejecutando su plan de adquisiciones SEP.

Seg(n lo proyectado para el presente afig, es el
Liceo BENSFel que posee el mayor parcentaje del
ingreso comunal, representando un  68%,
tarrbién se destaca Lomas de Chudal con un
7% vy los establecimientos rurales
pertenecientes al microcentro en tatal aportan
un 15% del total del ingreso SEP.

PROYECION CE INGRESOS SEP 2023 POR EEY COMNAL

PROEDIONDE  To7a INSRSOS 5P

ESTAR HIMENTO SNmzogm NRESSSP  prooos 203 %
4 POREE
UCOBNSF § 257058 § 214648700 §$ 25758 66%
LOVASDECHDAL $ 1890 $ 2368 $ sme Th
HACABMJ § 1032 $ 18248233 § 1877901 6%
SANFRINISD § 148542 § n6aT2 $ L7138 4%
ODALRREIA §  -183770 § 10964675 $ 061406 3
MMRLLAR $ 8260 § 4995953 $ 5923 2k
TOTAL INGRESOS SEP PROVECIADOS COMNAL § - 318804111

COMPARACION INGRESOS SEP 2022 - 2023 POR ESTABLECIMIENTO

$220.536.265

$54.112702
$47180.729

LICED BNSF LOMAS DE CHUDAL

Al conparar los ingresos del aio 2023 con los del ano anterior;
encontranos una leve baja en los ingresos SEP que asciende a
un 2% menos que el aio 2022, lo que representa en tatal cerca
de 5 illones menos, para la ejecucion del plan de adquisiciones
2023. Esta leve disminucion de los ingresos SEP, se produce

4211165758 002§ 3381360 z%' W20 § s0um

N s
HUACALEMU SAN FRANCISCO CUCHA URREJOLA

tarrbién, por la leve baja en la matricula a nivel comunal. A

MEMBRILLAR

783
b MBI 14200440 $1107133 12640408 g0 405 45,0028 g g0

pesar de aquello, se destaca la escuela Lomas de Chudal que ha
auentado su presupuesto SEPen un 15% més Lo que se traduce
en cerca de 7 millones més para inversiones autdnames de la
comunidad educativa, canalizadas a través de su Plan de
Mejorammiento Educativo.
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Distribucion gastos Subvencion Escolar Preferencial 2023
OSTRBUOON ANUAL CE REOLRIDS ($) SEP POR EE Y CATEGORIAS SUPEREDLC

mmeégmmm UEONSF  CHDAL  HACNBVU SANFRANOS(D LR% MMVRLLAR E%Pg %
RMNRIOONES $ 128476219 § 41854000 $ 10201000 $ 7100000 $ 7925000 $ 3760000 $ 1993629 62%

ASESRATEONCA $ 3000000 $ - $ -3 - $ -4 - $ 300000 1%

REOLRIS PIRAELAFENDZAE $ 27200000 $  5OI03I0 $ 2700000 $ 1400000 $  33%000 §  4B7% $ 309044 12%
ECLPAMENTO [E AFO PEMG0B00 § 11600000 § - $ B0 $ 20000 § - $ - § 9000 4%
BENSTARALMNG § 15148793 § 3657483 $ 1900690 $ 150054 $ 300 $ 588 $ B9 T%
GSTS[ECFERIO(N § 14530000 $ 2250000 $ 2500000 $ 3150000 $ 950000 $ 160000 $ 23540000 7%
SRICSBASCS $ 9850000 $ 115000 § 572000 §  SM20 $  5M200 $ 57200 § 13286400 4%
AREND[EBENSMERES $ 150000 $ 12443 $ 4B $ 4S5 $ 249§ W94 § 1488 %

MANENDON Y. REPARIOCN TE BENSSMUERE. § 3000000 $ - $ -3 - $ -3 - $ 300000 1%
ADQUSCION O, BENES MUEBLES FINUERLES 3000000 $ - $ - $ 10000 $ - $ - $ 310000 1%
TOTAL ASGNACION RECLRS0S SEP POR ESTARLEOMENTO $319.144538 100%

TOTL () POREE] $217.305.012 | $ 54064236 | § 18061175 | $ 14060839 | $ 10153691 | § 5.499.585 T“a;gg;f;“

Principales inversiones SHP 2023

Remuneraciones La contratacion de Recursos
Humanas de apoyo a la labor educativa es relevante
para equiparar las oportunidades de aprendizaje de
nuestros estudiantes, es par ello que a través de
acciones concretas en los Planes de Mejoramiento
Educativo, se invierten recusos en horas de
profesionales y técnicos que apoyan la labor
educativa (Psicdlgos,  Trabajadoras  sociales;
Fonoaudiologos, Terapeuta ocupacional,
Nutricionistas, informaticos, asistentes de aula,
talleristas, apoyos técnicos de docente, apoyos para
convivencia escolar, entre atros) por un monto total
apraximedo a nivel comunal para el afo 2023 de
$199.316.219 lo que explica que la categoria de gasto
remuneraciones sea la que se lleva la mayor
cantidad de recursos del presupuesto SEP anual,
renresentando el 62%
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Recursos para el aprendizaje: En esta categoria de gasto
las comunidades educativas, invierten recursos que van
directamente al apoyo de los procesos de ensefianza-
aprendizaje fundamentales para nuestros estudiantes.
Se destacan inversiones en nteriales y recursos
didacticos, inplementos deportivos, de laboratorio,
ingrumentes musicales y  artisticos  software
educatives, libros y revistas, entre atros. B 12% de los
recursos SEP a nivel comunal se han destinado a esta
categoria, lo que asciende a un monto de $37.069.044,

SET DE UNILES ESCOLARES: B el es de marzo a nivel comunal se | I-«//é‘ﬁqf
entrega a TODOS los estudiantes de cada establecimiento municipal o /; " \(”

una Caja de Uiles acorde al nivel educativo, con lafinalidad de apoyar - &*/C

en la trayectoria escolar a cada fanilia que forma parte de nuestro %%& ~

sisterma educativa Por un nontototal a nivel conunal de $14.673.897

SHRVIC0 DE INTERNET: Todos los establecimientos de la comung, realizan
A procesos en linea, por Lo que es muy inportante contar con conectividad a
A internet y corp adrrinistracion central, permanentermente se buscan las
N mejores alternativas para una conexion estable. Es asi como, por medio de

. la Subvencidn Escolar Preferendial se ha invertido en esta categoria un
total comunal de $13.286.400

PLATAFORMA CE GESTION INSTITUOONAL LIRM: Bl Eeipo Técnico-Pedagdgico del Liceo

Hcentenario Nbaldo Sepliveda Fermdndez, ha pririzado entre sus iniciativas de oo . .
mejoramienta, la adquisicion de la plataforma LIRM, que contenvpla los modulos de, Libro

digital de clases; disefio / planificacion de clases y evaluacion Herrarrienta que permite L l r m l
optimzar tienpos y procesos administrativos, nenejo de datos y nonitoreo de

aprendizajes, por un monto de $ 5.753.650

UNFORMES PARA ESTUDANTES: Cada Uhidad Educativa ofrece a la comunidad el
Lhiforme Escolar para aquellos estudiantes que ingresan por prinera vez, siendo
al nivel de Pre Kinder u ctro segin carresponda. Se entrega al inicio del afo
escolar, éste coresponde al buzo conpleto o al unifore segUn indicacion de
cada establecimientq, por un monto a nivel comunal de $ 4.237.721
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313.- PLANES DE MEJORAMENTO EDUCATIVO

B Plan de Mejorarriento Educativo de Educacion (PVE) es una
herrarienta de gestion institucional y pedagdgica que perrite
a la comunidad educativa organizar, de manera sigtérrica e
integrada, los Objetivos Estratégicos, Metas, Edtrategias y
Acciones para inplementar procesos educatives  que
favorezcan en los nifios y nifias el aprendizaje y desarrallo
integral. Eta iniciativa permite tarmbién consolidar procesos
para avanzar en el desarrallo de las comunidades educativas y
concretar el Proyecto Educativo Institucional (PH).

Para el nivel de Educacion Parvularia significa un desafioy una
aportunidad instalar un mmodelo (nico y cohesionado para la
diversidad de establecinientos que acoge. Por un lado, se

educativa, puedan instalar un farmeto de “Planificacion” que
permita recoger la realidad de cada establecimiento educativo
y la posibilidad de gestionar la ingtitucion bajo prerisas
carmunes definidas en Los Estandares Indicativos de Desenpefio
del nivel (BDEP.

La experiencia acumulada los Utinos afios, nos ha perrritido
tener una Vision mas copresiva sobre el mejorarmiento
educativo. Esto se traduce en la consideracion de una serie de
caracteristicas que nos ayudan a entender de mejor manera su
dindmica y a la ves proyectar acciones de mejorarriento més
relevantes y coherentes, a través de una planificacion
edratégica a nediano plazo. Ad, nuestro mejoraniento

espera que todos los establecimientos que brindan educacion educativa

parvularia, independiente de su sostenedor y/o nodalidad

1.- TIENE LN MARCO REFERENDIAL Los “Estandares Indicativos de desenpeiid”’ (4
dimesiones; 12 subdimensiones; 79 estandares).

2- ES UN PROCESO GRADUAL Y/0 AOMULATIVO, es dedir, las escuelas van
aprendiendo en base al ensayo y emor, acumulando experiencias y
conocinmiento contextualizado de su realidad

3- NO BS LINEAL, por lo tanto, hay periodos de avance, retroceso o
estancanienta. Ala vez, ES DESVALANCEADD, hay dimensiones y practicas que
se fortalecen més que atras.

4.- BEXSTEN DSTINTAS RUTAS DE MEJORAMENIO, cada comunidad educativa
tiene autonomia para construir su carrino a la educacion de calidad;

5.- ES LENIO (puede tardar muchos afios), y se organiza en “periodos anuales
de mejord” (PME); “ciclos de mejoramiento de cuatro anos”, los que en conjunto
forman una “Trayectoria de mejoranriento educativad’.
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Para este afio 2023, la Unhidad Técnico Pedagdgica del DABM
continua con un aconpanamiento personalizado en la
planificacién, ejecucion y evaluacion de los Planes de
Mejoraniento Educativa, junto a los Equipos de Gestion de todos

se ha desarrdllado una plataforma ingtitucional a través de
google drive que permite elaborar las cronogranes de accion
comp consignar las evidendias de éstas de manera digital,
favoreciendo el tienpo, el monitoreo y la gestin de dichas

los establecimientas incluidos los Jardines Infantiles Adengs, acciones.
L Drive Q, Buscar en Drive 3= ® @ = Goog|e
+ Hhuevo 06.- MEMBRILLAR PME... > PME 2023 ~ B O
Prioridad | Tipo ~ | ‘ Personas ~ ‘ | Modificado ~ |
'@ Miunidad Nembre Ultima modificacian v Tamano del :
' Unidades compartidas
2, Compartidos conmigo BB .- PLAN DE APOYO A ESTUDIANTES CON NEE (C. PEREZ) 15 may 2023 yo - & & 2 T
© Recientes B8 2.- PLAN DE REACTIVACION DE LA LECTURA (K. MARILAF - P.INO... 15 may 2023 yo -
Yr Destacados
© span BB 3- COMPROMETIENDO A LA COMUNIDAD CON LA LABOR EDUCA... 15 may 2023 yo -
@ Papelera BB  4.- SISTEMA DE GESTION DE DATOS E INFORMACION EDUCATIVA (.. 15 may 2023 yo —
¢y Almacenamiento
32.11GB enuso 5.- PROMOCION DE HABITOS DE VIDA SALUDABLE Y BIENESTARS... 15 may 2023 yo -
6.- PLAN DE GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR (C. PEREZ -... 15 may 2023 yo -
7.- SISTEMA DE GESTION FINANCIERA Y ADQUISITIVA SEP (C. PER... 15 may 2023 yo -
8.- INVENTARIO DE RECURSOS DIDACTICOS Y BITACORA DE USO ... 15 may 2023 vo -
VISION GLOBAL DEL ANO PME 2023
FASE ESTRATERICA (A4 ANDS) FASEANUAL (2023)
MARAD ARLL MAYD JNO J0 AGOSTO | SEPTIEMBRE|  OCTUBRE | NOMBMERE | OQEMERE BENERO
,  AUTOEVALLAOON H.ANHCOGO\IAl;ﬁANFICGO(]\l\ ) EVALLAOON
: : o IMPLEVENT/
AR nempows. | aes A AN ! AL
Vicacidny | *PMEAnterior | *Necesddde. fPtanificacén anual Responestles jecutan as acciones seqfn s cronograrmes | omadace
coherencia del P i Mgjoraniento deacdones ! reflexion sobre
! \ i ,
condres | *Planes f ( N\ ( ) | implementacién
intrumentosde | Normretivos ;*ijetivosy metasiFypoderaniento de —— — g de accionesy
ion i ahanospor cada ) ! logrode
o= | *Inplerertacicn | T | eprsiesce ACCIONES DF ACCIINES VERFCAION | a?atoegas
acaones. PME (MINEDLC) D anales
. , . SEUIMIENTD DE SEGUIMINTD DE
| df&ﬂf;;“ | :fq‘?gi e | “Baboracionce ESTRATEBIS ESTRATEGIAS E
*Fortalezas- | 2/ \ ) \ ) %
Detilideces * ORNADALE |
*Priorizacidn | PRSBSOS §
H ]

PLANANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNCIPAL - PORTEAH.O




Sintesis de acciones PME 2023 - Establecimientas de Partezuelo

ESCUELA 642
MENBRILLA

‘BT
“ V = i,\! J
LICEONF LOMASCE CH.DAL SANFRANISOO HACALBMU CUCHALRREJOLA MMRILLAR OyJ CAMPANTA yJ PLLGARATO
1.- APOYO ALAS HABILIDADES, . . 7 .
ACTIUDESY CrooRMENe. |+ PLAN DE ACOVPARRMENTD 1.- PLANDENVELACIONDE 1- FECTVANDOLALECTURAY | .- PLANDEACOVPARMENOAL | 1-PLANTEAPOIOABSTUDIANTES | o o o ey | TRATARCONCUDADO CONTERE
DOCENTE' APRENDIZAJES ENLENGUAJE RESOLUCIGNDEPROBLEMAS AULAY RETROALIVENTACION CONNE LS
NUESTROS ESTUDIANTES
2- ACOVPARAMENTOPEDAGOGICD | 2-" OLIMPLADAS INTEGRALES 2- PLANDERESOLLOIONDE 2- PLANDEACOVPARMENTOY Zémﬁfmuumm 2- PLANDEREACTIVACIONDELA SRS LARAMLIA BLPRMR
ADOCENTES CUTURAES! PROBLEVAS MATRVATICOS APOYOALOS DOCENTES LECTURA EDLCADOR
DIVERGIACADAS
3- EJEDUCIONY SEGUMENTO DELGS | 3- "ABRIENDO EL CAPITAL CULTURAL 3£gﬁmmwmswm 3- DISEND DEUNCONVENO DE 3- MEDICIGNDECOBERTURA ;mcu“mo' nw“ﬂm CRONDGRAMADEASESORA |  ASESORIAY MEJORAMENTO
INSTRUVENTOS DEGESTIONDELEE | DELACOMUNDAD EDLCATIVA! ; DESEVPERD PARA HLDIRECTOR DAL EE CURRICUAR PMVE EDUCATVO
MATEMATICA(DIA) EDLCATVA
4~ SSTEVATIZACIGNDEDATOS 4~ ANALISISY MONTOREDDE 4.~ DISEND DEUNPLANPARA 4- REDISHNODEPLANSS "
FEEANESCELAGSTONESCOUR | BALAOONSINERVSY | PROVOVRUNACULTURACEALTAS Mmammsnm NORVATIVGS Y FROVDCIGNDEALTAS ""S'Slma'mﬁ"ﬂg‘gﬂ%f& MTNGMPLEE WIONL | o T AFCRVAINSTITLCIONAL PVE
PARALATOMADEDECISIONSS EXER\AS! EPECTATVAS BPECTATIVAS
S-FOBTNDURCLIRARE | 5 KRADMENOLE 5-DSHOTERMCOCEDATOS | 5-RRVANDOAPCDERADSCON | 5-ISHODERMCODGTALDE | > PR OCNCEHITSIEVDA | iy penenorm papa
ATASEPTATVASENLA | BIENBSTAR SOCIOBMOCIONAL DELA ELCANOSOGTAL LR e T SALLDABLEY BENSSTAR e TODOS PORUNBUENTRATO
COMUNDADESCOLAR COMUNDAD EDUCATIVA" SOCIOBMDOIONAL
.- PROGRAMA DEPARTIOIPACIONDE TR LR
6~ FORTALECIENDO Y APOYANDO LA 6-"PLANDECRENTACION TG ST - FORVANDO PEOLERDS LAFAMLIABENA_PROCESO DE 6- PLANDEGESTIONDELA e PLANDEHABITOS DEVIDA
LABOR DEPROFESOR/A JFE VOCACIONAL" OUDADANDS APRENDIZAJE(BSCUELAPARA CONIVENDAESCOLAR o SALDARLE
PADRES
mmawmm&’\mwm’““mm; 7.- "FORMACIONDEHABITOS Y 7- PLANDEGESTIONDELA 7- DESARROLLANDOCAPACIDATES |, o) v oo siens 7- SSTEVADEGESTIONFNANDIRA | SISTEVADEGESTION | ACTIMDADES DEBIENESTAR DEL
— ESTILOS DEVIDASALLDARLE CONVENDIAESCOLAR DAL PERSONAL . Y ADQUSTVASEP FINANCIERAY ADGUISITIVA PERSONAL
8.- FOMENTANDOLAIDENTIDAD | 8.~ "USO EFECTIVO DELOS RECURSOS | 8.- DISERD EIMPLEVENTACIONDELN | 8. INCENTIVANDO USO DEREDURS0S s.-mmunmmw-?m Dmpfé%m’mmw ACTIMDADES DEBENESTAR | SISTEMA DEGESTIONANANCIERA
NBALDIANA DIDACTICOS Y TEENDLOGICOS PLANPARA PROFESORES JEFE DIDACTICOS Y TEENDLOGICOS e ) e PARAEL PERSONAL Y ADQUSTIVA
9- PROFESIONALIZAOONDE. | 9.- "FORTALEDIENDOLABIBLIOTECA. | 9.- REACTIVANDO REDES EXTERMAS EALCUIER O ARTICULACIGNPEDAGOGICACON
- o e RECURSOS DIDACTICOS TALLFRES PARAPADRES -
TECNOLOGICOS Y BTACORADEUSO
10.- SSTAVATIZZOGNY ADCUSIOEN | 1 ey (10~ INENTARIOY BITACCRADELSE TR T i
DEREDURSOSY ESPACIOS e — RECURSOS EDUCATIVOS Y e e
EDUCATVOS TEENOLOGCOS
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314, COORONACIGN COMUNAL PROGRAMA DE INTEGRAOON ESCOLAR

Bvaluacion diagndstica integral e interdisciplinaria 2023

Desde fines del afo 2022 se dioinicioal proceso de reevaluacion
y evaluacion integral e interdisciplinaria que permitid,
determrinar que estudiantes, de acuerdo a su diagndstico afio
2022, debian continuar recibiendo apoyos para el afio 2023 y
aquellos que, previa derivacion y evaluacion integral,
presentaron algn diagnastico de Necesidad Educativa Especial
(en adelante, NEE) ya sea de tipo permanente o transitoria y
debieron ingresar al Programa de Integracion Escdar (en
adelante, PIE).

Cabe mencionar que, para mayor conrpresion de los datos
entregados respecto a la cantidad de estudiantes
presentarenos un detalle de la clasificacion de NEE segtn el
Decreto N1170/2009.

1.- NECESIDADES EDUCATIVAS ESPEOALES TRANSITORAS (en
adelante, NEET): Requieren apoyo en algin nomento de suvida
escolar para progresar en el curiculuma consecuencia de un
trastomo diagnosticado por un profesional conrpetente, se
dividen en

11.- Trastomo del Lenguaje (en adelante TH): Limitacion
significativa en el nivel de desarrollo del lenguaje oral, que se
menifiesta en uninicio tardio y un desarrallo lento y/o desviado
del lenguaje que no se explica por otro tipo de déficit o
discapacidad y que puede ser de tipo expresivo o mixta. (art.
30/Decreto170/2009).

12- Trastono de Déficit Atencional (en adelante, TDA:
Corrpartanriento generalizado con presencia clara de déficit de
la atencidn, impulsividad y/o hiperactividad. Con dificuitades o
alteraciones en el funcionaniento ejecutivo (dificultades de
planificaciny organizacidn, identificacidn de metas; resolucién
de problemes, menoria de trabajo entre atras).

1.3. Dificultad Especifica del Aprendizaje (en adelante, DEA):
Dificultadespecifica, severa yfo significativamente
IMBYor a SUs pares, para aprender a leer, leer y escribir, y/o
aprender mateméticas. Se caracterizan por un desnivel entre
capacidad y rendiniento.

1.4- Funcionamiento Intelectual Limtrofe (e adelante, AL):
Rendimiento en pruebas de evaluacion de coeficiente

intelectual en rango limtrofe con lirritaciones significativas en
la conducta adaptativa

2- NECESIDADES HDUCATIVAS ESPEOALES PERMANENTES (en
adelante, NEEP): barreras para aprender y participar que
determinados estudiantes experimentan durante toda su
escolaridad conmp consecuencia de uma  discapacidad
diagnosticada por un profesional conpetente y que dermandan
al sistema educacional la provision de apoyos y recursos
extraordinarios para asegurar su aprendizaje escolar.

21 Discapacidad Intelectual: Bxisten litaciones significativas
del funcionamiento intelectual, medido por la aplicacion de una
prueba de evaluacion psicométrica de coeficiente intelectual,
ademés exigten limmitaciones significativas de la conducta
adaptativa actual y la edad de inicio anterior a los 18 afios
Segtn el puntaje dbtenido se clasifica de la siguiente manera

CATEGORIA RANGO PUNTAJE CI
Discapacidad Intelectual 50-69
Leve
Discapacidad Intelectual 35-49
Moderada
Discapacidad Intelectual 20-34
Grave o Severa
Discapacidad Intelectual Por debajo de 20

Profunda

2.2 - Discapacidad Motora Moderada (OMM): Conrprromriso notor
para la funcion y la activided comp consecuencia de
alteraciones en el sistema nervioso, con menoscabo en al
menos un 33% de la capacidad fisica para realizar las
actividades propias de una persona, segtn sus similares sin
discapacidad

2.3.- Discapacidad Motora Grave (OM3): Conrproriso notor para
la funcion y la actividad conmo consecuendia de alteraciones en
el sistema nervioso, con menoscabo en al menos un 50% de la
capacidad fisica para realizar las actividades propias de una
persona, segUn sus similares sin discapacidad.
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2.4.-Trastornodel EspectroAutista: Alteraciones cualitativas de
la interaccion social, la corunicacion y la flexibilidad rrental
que afectan el funcionamiento del estudiante en todas las
situaciones.

25.- Graves Alteraciones de la relacion y la comunicacion
(GARD: Graves trastamos yfo déficits psiquicos, de la
afectividad y/o del conrportarmiento.

26.- Sindrome de Down (3D: Trastamo genético (usualmente
trisomia 21) manifestado en rasgos fisicos caracteristicos y la
presencia de distintas afecciones en la persona, que pueden ir
de levesa graves.

27.- Byja Mision (BV): Capacidad visual con un remenente visual

de 0.33 o menos, que con ayuda dpticas resulta funcional para
la vida cotidiana

Procesos que comprende la evaluacion diagnéstica integral e interdisciplinaria.

Dificultades
persistentes en

el aprendizaje

que no se

resuelven con

“Sospecha” de
Necesidad
Educativa

los recursos Especial
habituales de la

AUTORZACIONCE LA FAMILIA
AR $f> 8 Jum:iprgglﬂlz:mcn
? f 5U "
=0 o "nml"‘
Ta s LB 4
Evaluacion Educativa: L Evaluacion Especializada de NEE
. L. ) BvaluacionMedica de Salud . .
-Psicopedagagicay curricular. e - Profesionales diagnasticadores.
= m e aS. .’
- Fortalezasy dificultades. patolog - Instrumentos de evaluacion

e,

Corro resuitado de este proceso de evaluacion, para el afio 2023
contanos con un total de 200 estudiantes dficialmente
postulados al AE los cuales se encuentran subdivididos et 79
con NEE permanentes y 122 con NEE transitorias. De los cuales
105, corresponden a estudiantes del Liceo de Hcentenario de
Excelenda Nbaldo Sepliveda Feméndez, divididos en 47
estudiantes con NEEP y 58 estudiantes con NEET. En la escuela
Lomas de Chudal fueron pastuladas 50 estudiantes, subdivididos
en 12 con NEEPy 38 con NEET. Por su parte, 18 son de la escuela

Huacalemy, divididos en 4 con NEEPy 14 con NEET. Del total la
escuela San Francisco de Asis, tiene 13 estudiantes, los cuales
se encuentran divididos en 2 con NEEPy 11 con NEET. Por suparte
enlaescuela Cucha Urejola, se postularon 9 estudiantes, de los
cuales 3 presentan NEET y 6 NEEL. Analmente, la escuela
Menrbrillar postulo 5 estudiantes de los cuales 1 tiene NEPy 4
con NEET. Situacion que puede ser chservada con mayor detalle
en el siguiente grafica
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ESTUDIANTES POSTULADOS A PIE 2023: POR ESTABLECIMIENTO
m NEE PERMANENTE  m NEE TRANSITORIA OEstuntes e R LA

CUCHA URREJOLA 5%~
SAN FRANCISCO 7% ‘
-| 13 Estudiantes ‘
MEMBRILLAR o .
TOTAL DE ESTUDIANTES
3 POSTULADOS A PIE 2023
CUCHA URREJOLA iﬁ
/ LOMAS DE CHUDAL 25@
SAN FRANCISCO 1 50 Estudiantes

POR EE
Cabe mencionar que, desde el aho 2022 henos tenido un
aurento en el nimero de estudiantes con necesidades
educativas especiales de tipo permanente, situacion que
nuevarrente ocurio en el afo 2023, subiendo de 66 en el
2022279 enel 2023.

LICEO BNSF 53%
105 Estudiantes

HUACALEMU

OMAS DE CHUDAL

Ademmés, para el dicho proceso se realizaron 175
valoraciones de salud con médico especialista, del drea de
pediatria y psiquiatria Infantil cantidad que aumento
significativamente en corrparacion al afio 2023 que fue de
116. B detalle de evaluaciones médicas se puede observar
en el siguiente grafica

LICED BNSF

EVALUACIONES MEDICAS ESPECIALIZADAS 2023

200 mPEDIATRA m PSIQUIATRA = TOTAL 175
160
130
120
89
8 4l
Lé
% 45
40 15
10 10 s 10111319505
n 8l 8l el &l
LICED BNSF LOMAS DE HUACALEMU SAN FRANCISCO CUCHA URREJOLA  MEMBRILLAR TOTAL

CHUDAL
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Teniendo claridad de los diagndsticas que presentan nuestros estudiantes, podenos determrinar los apoyos que requieran en el contexto
escolar para avanzar en su proceso de ensefianza aprendizaje. Para cunrplir con este objetivo se deben considerar la normretiva vigente:

«Instrumentos normativos en los cuales se indica los minimos apoyos
profesionales que se deben considerar por cada estudiante con diagndstico
de Necesidades Educativas Especiales por curso, especificamente las de tipo
permanente.

:Se considera en la planificacion y horario del profesional el tiempo que
requiere para trasladarse entre establecimientos durante el mismo dia,
sin afectar el tiempo de apoyo de estudiantes. (Articulo N° 86 del Decreto
N° 170/2009).

:Los resultados de la evaluacion diagnéstica integral, que determina los
apoyos profesionales por estudiante o grupo de estudiantes, de acuerdo a
su NEE, que se coordinan con el equipo de aula.

CANIDAD CE ESTULIANTES SEGUNTIPO [E NEE POR ESTAR EIMENTO 2023

NEE  Liceo EENGF L%“‘;Hde Hecdleru - dmm Qchalrgoa  Membrillr  Total %
TEL 15 8 1 1 3 2 0 1%
TDA 16 16 7 8 1 1 49 5%
DEA 9 9 4 2 0 1 5 13%
FIL 18 3 1 0 2 0 24 2%
DI 2 5 2 1 3 1 B 1%
DMM 1 0 0 0 0 0 1T 1%
DMG 1 1 0 0 0 0 2 1%
TEA 16 8 3 1 0 0 28 4%
GARC 3 0 0 0 0 0 3 2%
SD 0 0 0 0 0 3 %%
BV 2 0 0 0 0 0 2 %
TOTAL 105 50 18 13 9 5
% 53% 25% 9% 7% 5% 3% 20
Al revisar el detalle de cantidad de estudiantes par diagnastico Liceo BNSF, con un tatal de 16 estudiantes. Considerando que el
de NEE, nos percatans que existe un aurento significativo del TEAes una necesidad educativa permmanente, podernmos decir que
diagnostico Trastorno del Espectro Autista, el cual este afio representa el 354% del tatal de estudiantes con NEEP a nivel
conprende un total de 28 estudiantes divididos en 4 camunal (79). De la determrinacion de apoyo se elaboran dos
egtablecinientos de educacion, con mayor concentracion en el productos fundarrentales
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Planificar tiempos, periodicidad y modalidades de apoyo profesional.

Determinar los profesionales que participan del PAl de cada estudiante con NEE.

Determinar los tipos de ajustes que requiere el/la estudiante para progresar en el curriculum.

'

La adaptacion y flexibilizacion del curriculum corro medio de
planificacion de la respuesta educativa para la diversidad de
estudiantes, demanda ajustar la respuesta curricular y
sensibilizar respecto a que diversificar la ensefianza es
responsahilidad de todo el equipo de aulay directivas, nosolo

¢ Quiénes companen el equipo de aula?

de los educadores diferenciales, sino que de cada docente de
asignatura. Las practicas educativas sienpre deben considerar
la diversidad individual, asegurando que todos los estudiantes

alcancen los objetivos generales, independiente de sus
condicionesy circunstancias.

« Profesor de aula o asignatura: Entrega contenidos y herramientas curriculares.

» Educador/a Diferencial: Entrega estrategias para diversificar la ensefianza

- Psicdloga/ar Entrega estrategias para desarrollar y fortalecer la adaptacion escolar y habilidades cognitivas.

- Foncaudidloga: Entrega estrategias para desarrdllar y fortalecer las habilidades linglisticas, comunicativas y auditivas.

» Psicopedagoga/a Trabajar el desarrollo de habilidades en areas cognitivas, socio afectivas e instrurentales, tales conola

lecturg, escritura y matemiticas.

« Terapeuta Ocupacional: Interviene en el desenpefio ocupacional de los estudiantes, incarparando las diferentes dreas de

desarrollo vital.

= Trabajador Social: Coordinar apoyos con la escuelg, la familia y la red local para el bienestar integral del estudiante.

= Familia Apoya el proceso educativa

A continuacion, se puede observar la distribucion de las horas
de apoyo profesional por unidad educativa Destaca el aurento
considerable de horas de Educador/a Oferencial enel Liceo

BENSF, considerando su aumento de estudiantes con NEEde tipo
permanente. Lo que tarbién, ocure en la escuela Lomes de
Chudal debido al aurento general de estudiantes con NEE
transitorias y permanentes

OSTRBUOON CE LAS HDRAS CE APOYO PROFESIONAL POREE

Profesional Liceo BNSF mde Hecdemy o dmsm Qchalrgida Menbrillar  Total
Edicador/a Diferencial 319 132 i 7A 0 20 559
Profesor/a Especialista 0 0 0 0 35 0 35
Psicopedagogo/a 75 0 19 0 0 0 9%
Psicdogo  4b4 18 n 4 4 4 85
Focauddlogo 20 20 4 4 4 4 5%
Terapeuta Oopecional 30 14 0 0 0 0 44
Trabjador/aSocid 4k 14 4 4 4 4 A
Coordinecion PE. 28 12 6 6 4 2 58
Trabajo colaborativo V) 26 9 8 8 5 98
TOTAL 602 236 97 70 59 39 s
% 55% 21% 9% 6% 5% L%
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Adecuaciones curriculares a los objetivos en el caso que los
estudiantes requieran apoyos mas especializados, es necesario
considerar un Plan de Adecuacion Qurricular Individual (PAQ),
para que puedan adquirir los aprendizajes basicos
inprescindibles seleccionados en las bases curiculares y
alcanzar el desarrollo de sus capacidades, teniendo en cuenta
el inpacto que tendran en el desarrdllo personal y participacion
social de los/as estudiantes

Congtituyen una via de respuesta a la diversidad cuando la
programacion diversificada del aula, no es suficiente para dar

Graduacion del nivel de
conplejidad

Tenrporalizacion y
enriquecinmiento del
curiculum

Se debe mostrar con daridad cono los estudiantes van a ir
logrando aprendizajes cada vez més carrplejos, orientando la
accion pedagdgica y debe permitir realizar seguimiento y
evaluacion de suinplementacion
Esuninstrumentovalidado por el Mnisterio de educacionya que
en funcion del currpliniento de abjetivos de aprendizaje del

una respuesta educativa efectiva Esta decision responde a un
andlisis técnico del equipo multidisciplinario que conforma el
equipo de aula

Eh el PAO se registran las medidas de apoyo curricular,
teniendo en cuenta los objetivos de aprendizaje establecidos en
las bases curiculares Debe proyectar al estudiante hacia la
independencia y autonoma al desarrollo méxino de su
potencial en la escuela, hogar y comunidad

Los ajustes a los objetivos de aprendizaje pueden ser

Priorizacion de los
objetivos de
gprendizaje y
contenidas,

Y elirrinacion de

gprendizajes

PAQl se evaluara la promocion del estudiante (situacion que se
encuentra articllada con el reglamento de evaluacion).
Stuacion que se ha articlado con la Lhidad Técnico
Pedagdgica, mediante el reglamento de evaluacion de cada
unidad educativa.
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315.- COORDINACION COMUNAL DE CONVIVENDIA ESCOLAR
Convivencia Educativa es una herramienta pedagdgica que
involucra a todos los integrantes de la comunidad educativa,
pues cono dice Maturana “La educacion es un proceso de
transformecion en la convivencia entre padres e hijos en el
hogary entre profesoresy alunmos enla escuela H focode este
proceso debe ser la transformacion gradual de los nifios y
jovenes en adultos autdnonos, denocréticos, conscientes de st
mshos y de su entono, colaboradores respetuosos,
responsables  imaginativos  abiertos al  cambio y
corpraretidos con la preservacion y anrpliacion de los
espacios de convivencia” (Hurberto Maturana, 2001).

Para ello duante el 2023 henos trabajo en fortalecer la
convivencia escaar nediante las siguentes estrategias de
mejoramienta

Coordinacion en redt

11.- Reunidn y articulacion de Red Corrunal de Encargados de
Convivencia Escolar: en esta mesa de trabajo en red, que se
reactivo desde el afo 2022, participan los 6 Encargados de
Convivencia Escolar de los establecimientos de Educacion
Regular. Las reuniones se realizan de forma mensual y en ellas
se abordan los principales lineanrientos de trabajo entregados
par el MNEDUC en nreterias de Convivencia Escolar, ademés de
aspectos practicos de inplementacidn de Los planes de gestion
en las unidades educativas, orientaciones entregadas por el
nivel regional y comunal, junto con ser una instancia para
conpartir experiencias de trabajo.

1.2- Reunion de la Red Regional de Encargados de Corvivencia
Escolar Nible en esta instancia de trabajo participa la
coordinacion comunal de convivendia Es un espacio de trabajo
que cuenta con un cronograma de reunion mensual en la cual
se realizan capacitaciones sobre materias relevantes de

convivencia escolar, adenes de retroalimentacion de buenas
practicas y coordinacion de actividades de aprendizaje para
nuestras camunidades educativas.

1.3.- Reunidn de la mesa de trabajo Educacion y Salud: En esta
mesa participa la coordinacion comunal de convivencia escalar,
en conjunto con actores claves en la articulacion con el
intersector salud Busca ser un egpacio de colaboracion
intersectorial entre Salud y Educacion de la comuna de
Portezuelo, para determrinar flujos de derivacion y acciones
conjuntas que nos permritan abordar y dar respuesta oportuna a
la poblacion infanto-adolescente en promocion, prevencion,
curacion, tratamiento y rehabilitacion, en este de

problermas de salud mental.

Dagndstico para la obtencion de Datos en el Area de
Convivencia Escolar:

Cono Red de Convivencia Escolar durante el primer semestre,
se acordd utilizar los resultades del Diagndstico Integral de
Aprendizajes, especificamente en Lo referido al cuestionario
socicenocional de aprendizajes, para la obtencion de datos que
permitieran la toma de decisiones para prevenir e intervenir
situaciones en cuanto a las reales necesidades presentadas en
el contexto escdar en materias de convivencia

Revision y Fortalecimiento de Reglamentos Intemos y
Protocolos de Actuacion: Esta estrategia que inicio en el afo
202, este afo se fortalecid, incorporando al apoyo y
capacitacion a la Superintendencia de Educacion

Para ello se han desarrdllado dos capacitaciones con todos los
integrantes de la comunidad escdar, desarrdladas por
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funcionarias de la Superintendencia de Frucacidn Nuble. Con la
finalidad de abordar dos instrumentos que orientan el disefoy
aplicacion de Reglamentos Internas en los establecimientos de
Educacion, cono lo sot Circular N°482/2018, que inparte
instrucciones  sobre  reglanentos  intemos de  los

egtablecinientos educacionales de ensefianza basica y media
con reconocirriento dficial del Estadg y Grcular 860/2018, que

Capacitar a los profesionales y comunidad educativa en el
ambito de Convivencia Escalar: Se han realizado instancias de
aprendizajes mediante la participacion en Serminarios, Talleres
y Asesorias con lafinalidad de enpoderar a nuestros equipos de
convivencia escoar, tanto encargados de convivencia,
psicdlogos, profesores jefes y equipos directivoes Estas
instancias han sido realizadas de manera interma y externa en
conjunto con la linea de accion del Mnisterio de Educacidn,
Departamento Provincial, entre atras

5.- Jomadas de promocion del bienestar y salud mental de
funcionarios de los 8 establecimientos de educacion
administrados por DABM Portezuelo y de los de administracion
central DABM  Considerando que nuestros funcionarios deben
asignar un fuerte conponente psicoenocional al nomml
desenrpenio de sus funciones; los lineanientos emanados desde
el MNEDLC sobre convivencia educativa con énfasisen docentes
y asigtentes de la educacian; la cantidad de licencias médicas
presentadas en nuestro sisterg; y las  problemdticas
identificadas en nuestros procesos de andlisis intemo en las
unidades educativas, es que para este afo en la conmenoracion
del "Oia Mundiial de la Convivendia Educativa”, querennos hacer
wna jomada de trabajo con funcionarios divididos en 4 grupos
donde participen todos los establecimientos de educacion
(escuelas liceq salas cunasy jardin infantil y DABM.

H objetivo de estas jomadas es que, puedan disfrutar de
actividades de relajacion, donde de forma lUdica y vivencial
puedan valorar el cuidado mutuo a nivel laboral, reactivar sus
energias y aprender estrategias personales para gestionar sus
ermocionesy estrés

Se han desarrdllado en coordinacion con la Lhi
de Personasy con la colaboracion de profesionales de la Mutual
de Seguridad

B

Detalle de horas de contrato de Coordinadares de Convivencia
Escolar y Psicdlogo, par Unidad Educativa afio 2023.

Detalle de horas de contrato de Coordinadores de Convivencia Escolar y Psicdlogo, por Uhidad Educativa afio 2023

Menrillar

.. . Lomasde
Establecimientos Liceo BNSF Tod
Coordinador CE L4 17 2
Psicdlogo/a A 18 5

San Fsco. de Qucha

Adis Uit Hacalemu Total
6 4 6 80
5 7 4 83
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DISPOSITIMO DE APOYO PSICOSOOAL TRANSITORIO (DAPS)

H objetivo de este programa es intervenir en las comunidades
Educativas que fueron afectadas por los incendios farestales
ocuridos enleiniciodel 2023, y los distintos tipos de crisis que
puedan enfrentar los Establecimiento. Para ello se levanto una
Pauta socioencional cue fue contestada por el Equipo Orectivo
de cada comunidad educativa y que arrgi6 ciertos resuitados y
enbase aestosy alos niveles deinrpacto ( Bajo, Medio, alto) se
adecusban los distintos tipos de intervenciones. La poblacion a
intervenir serdn todos los estarrentos de la comunidad
educativa de los 6 Establecimientos Alumos, Apoderados,
Docentes y Equipo DOirectivo, segin el nivel de afectacion
entregado por el diagnostico.

JUNAEB Séktd
EDUCATIVA

geMOs Conmyidod

Contextualizacion y antecedentes de la intervencion

Desde inicios de febrero de 2023, una serie de incendios
forestales estan afectando a regiones del sectar centro sur de
nuestro pais. Con cuantiosos dafios, que no soloinrpactan a las
zonas forestales, sino que en paoblados y comunidades, con
pérdidas meteriales, sociales, inclusive de vidas huranas. Enel
caso de nuestra comuna hubo una gran cantidad de hectareas

de forestalesy vinedos afectadas, algunas viviendasy danos en
escuelas del sector. La gran megnitud de esta emergencia la
caracteriza conp una catastrofe, lo que inplica novilizar
recursos que exceden a capacidades regionales y nacionales,
novilizando - incluso- apoyo intermnacionales para su contral y
manejo.

La investigacion emergente sugiere que los programes de salud
mental en escuelas que se inplerentan antes de un evento
traumético pueden ser eficaces para auentar la resilienciay
disminuir los sintomes de estrés post traunético en nifics y
ninas.

En este marco es que se establece la necesidad de inplementar
Dispasitivos de Apoyo Psicosocial Transitorios (DAPS), en los
establecinientos educacionales afectados, con el apoyotécnico
y financiero del Programa Habilidades para la vida de JUNAER
con lafinalidad de reducir el inpacto socio enocional 'y apoyar
el proceso de recuperacion para las comunidades educativas

Para lograr inplementar el programa en la comuma se
realizaron Pautas de levantamiento socicemocional en 6
establecimento educacionales las que arrgjaron distintos
diagnasticas par cada Liceo y Escuela, donde en base a ello se
llevaran a caho las digtintas intervenciones en todos los
estanrentos de la comunidad educativa

Resurmen cuantitativo de Lo realizado ( en base a los reportes sermanales que se envian a JNAEB)

Norrbre del Establecimiento Intervencidncon | Intervencidn con Intervencidn con TOTAL (Personas de
alumos Docentes apoderadas Intervenidas)
1 Liceo Heentenario 54 30 20 104
2 Escuela Lomes de Chudal 104 2 POR AGENDAR 125
3 Escuela Hiacalemu 23 8 3 34
4 | EscuelaSanFeo de Asis 16 5 7 28
5 Escuela Qucha Urejola 13 5 PORAGENDAR 18
6 Escuela Merbrillar 5 8 3 16
TOTAL|3S5
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Intervencion con alunmes: La intervencion con alunmos tiene enequipo, contar con herramientas ante distintostipos de crisis,
diferentes objetivos, Forentar la educacion  emocional, etc.
expresar enociones, crear y reforzar lazos de anistad, trabajo

Intervencion con equipo directivo, docentes y asistentes de la ambientes de dispersion, relajo y corrpaferismp, Generar
educacion: La intervencion con el Equipo Directivo, Docentes y instancias para resolucion de problemas, Potenciar habilidades
Adistentes de la Educacion, tiene conp dbjetivos Generar de liderazgo, negociacion y colaboracion

ingtancias e conocimmiento y cohesion de equipa, propiciar

Intervencion con apoderados: La intervencion con Apoderados preccupacion y enpoderamiento de su rd conp adulto
tiene comp objetivo Fortalecer el conpromiso de los padres con responsable del alunmo.
el proceso educativo de sus hijos, notivando a una mayor

T
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3.16.- COORDINACION COMUNAL DE EDLCAQONPARVULARIA

La Educacion Parvularia es el nivel educativo que atiende
integralmente a nifos desde su naciniento hasta su ingreso a
la educacion basica, sin constituir antecedente dbligatorio para
ésta. (Ley 20.370. Mnisterio de Educacidn).

Esta coordinacion tiene la finalidad de coordinar y arientar el
trabajo que llevan a cabo ambas Salas Qunas y Jardines
Infantiles VIF Pulgarcito y Carrpanita, en cuanto al ambito
pedagdgico, adquisitivo y gestiones en general, atro rdl es el
participar activamente en la Red de Educacion Parvularia de la
comuna de Portezuelo, denominada “Construyendo Suefios’,
esta fue creada desde el afio 2018 y esta conpuesta por todos
los establecimientas que inparten Educacion Parvularia, desde
las Salas Qunas y Jardines Infantiles VIF e Integra, hasta los
Nveles de Transicion que pertenecen a Establecimientos
Mnicipales y Particular Subvencionado. Es Coordinado en
conjunto con la Unidad Técnica Comunal y las Educadoras que
pertenecen a él, en sesiones menstiales segtn su Plan Anual.
Las principales Acciones y Estrategias de mejoramiento
desarrolladas durante el afio 2023 son:

Reactivacion del Corrité de Educacion Parvularia “Construyendo

Este comité esta corpuesto por todas las educadoras de la
comuna de Portezuelo quienes se retnen mensualrente para
apoyar su labor docente, donde se desarrdlan diversas
terméticas planificadas en el mes de marzo de cada afiq, donde
un de mas terméticas mas relevantes son

o Capacitacion sobre Carrera Docente y evolucion docente.

e Transicion educativa camo foco de la educacion Parvularia

e Sociahilizacion de buenas practicas para el trabajo con
parvulos

Obtencion de saneamiento de loteo e inscripcion en el
Conservador de Benes Raices del espacio fisico donde se
emplaza la Sala Qina y Jardin Infantil Pulgarcito con su
inscripcion y asignacion de nimero de rol respectiva

proceso de
aprendizaje ha
evolucionado y el

ingreso de las

nuevas tecndlogias

para educar y
mejorar ls & %
oroceas o

ensefanza se han
nesificado, por lo anterior se adquirieron inplementos
tecnoldgicos para ambas SCJ cono telon, cables HI e
inpresoras.

PLANANUAL DE DESARROLLO EDUCATVOMUNCGPAL - PORTEAH O




Realizacion de diversos talleres inplementados por el equipo Mutiprofesional en conjunto y también talleres individuales por
profesionales. Algunos de los talleres realizados son: Talleres de cocina saludable, Encuentro de lactancia metema, autocuidado y
resolucion de probleres.

Adquisicion de recurso de intervencion y evaluacion individual
para por todos los nifos y ninas de las Salas Qunas y Jardines
Infantiles JUNJI Carrpanita y Pulgarcito.

Equipo Multiprofesional SCJi: En el mes de marzo ingresa de
nanera permanente el Equipo de Multiprofesionales coordinado
desde la Coardinacion Comunal de Educacion Parvularia DABMa
apoyar el quehacer pedagdgico de las educadoras y técnicas de
anbas SCJl, este equipo esta conformmado por: Fonoaudidloga,
Psicdloga, Trabajadora Social y Nutricionista, quienes colaboran
en el trabajo que se hace en aula aportando desde suformacion
a los equipos técnicos y fortaleciendo el aprendizaje que se
inicia en los niveles inpartidos desde sala cuna y niveles
medics.

Objetivos generales planteados como equipo Multiprofesional:

1.- Apoyar el desarrollointegral de los parvulos desde sus dreas

2.- Potenciar el trabajo de los equipos de educacion Parvularia
en anbos jardines y salas cunas infantiles de la camuna de
Portezuelo a través de talleres de intervencion y prevencion

3.- Fortalecer la relacion farrilia-jardin a partir del trabajo y
acarrpananriento que se realizara desde sus areas en reuniones
de apoderados y visitas domiciliarias.

4- Intervenir a los equipos directivos y técnicos segln
necesidades detectadas en el diagndstico y conversatario
realizado en la primera visita

5.- Qrear instancias de participacion dentro de la comunidad
educativa acarde a las necesidades detectadas en cada jardiny
salas cunasinfantiles de la comuna de Portezuelo

WYL
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3.17.- FONDO DEAPOYO ALA EDUCACONPURLICA

Principales iniciativas y/o acciones desplegadas 2023
PLANCE INJATIVAS FARP 2023
COMPONENTE ACIMDAD MONIO ($) %

ADMNSTRACONY NORMALIZAQON DELOS PAGO DESLHDOSY SALARIOS MENSUALES A DOCENIES Y ASISTENTES $ 35635600 {0,0%
ESTAB HOMBNIOS DE LA EDUCAQON DE LOS ESTAR FIMENTOS EDUCACIONALES. °
:mmﬁmgfgﬂ{&ms ADGLISIOON DE REDURSOS DIDACIQOS Y PEDAGOGI0S PARA $ 250000 03%

UNDADES EDUCATIVAS 0 JARDINES INFANTILES ¢
ESTUDIANTES

CONTRATACION DE SERVIA0S DE TRANSPORTE ESOOLAR EXTERNDS

TRANSPORTE ESCOLAR Y SHRVMAQS DE APOYO PARA LNDADES EDUCATVAS Y REPARACIONES DE MOMLES DE $ 53.203.400 59,7%

TRANSPORTE ESCOLAR DARM
TOTALFAEP 2022 $ 89.089.000

Cono se aprecia en la tabla la mayor parte de los recursos percibidos por el Fondo de Apoyo a la Educacion Plblica (FAEP) son
destinados al conponente “Transporte escolar y servicios de apoyd’ con casi el 60%. Este es un gran aporte, al traslado catidiano de
estudiantes, que se corplenenta con atras fuentes de financiamiento. B 40% restante se invierte comp apoyo al pago de la planilla
de remuneraciones

= PAGO DE SUELDOS Y SALARIOS MENSUALES A
DOCENTES Y ASISTENTES DE LA EDUCACION DE
LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES.

ADQUISICION DE RECURSOS DIDACTICOS Y
PEDAGOGICOS PARA UNIDADES EDUCATIVAS 0
JARDINES INFANTILES

DISTRIBUCIGON DE
FONDOS FAEP 2023

= CONTRATACION DE SERVICIOS DE TRANSPORTE
ESCOLAR EXTERNOS PARA UNIDADES
EDUCATVAS Y REPARACIONES DE MOBILES DE
TRANSPORTE ESCOLAR DAEM

PLANANUAL DE DESARROLLO EDUCATVOMUNCGPAL - PORTEAH O




EVOLUCION HISTORICA FAEP 2015 - 2023

m REVITALIZACION / MOVAMONOS

$250.000.000

$200.000.000

$150.000.000

$100.000.000

$50.000.000

$0

2015 2016 2017 2018

La Ley que entrega los recursos de apoyoa la educacion plblica,
establece una gradualidad con orientacion a la baja en lo que
respecta a losfondos destinados a cada nunicipio mediante Ley
de Presipuestos del Sector Plblico y ascenderia a
$250.000,000 rrillones para los afios 2018 a 2019, $200.000.000
para el afio 2020, $150.000.000 para el aio 2021 y $100.000.000
para los afios 2022 al 2025, este hecho explicaria la tendencia
alabaja en losingresos FAEP desde €l afo 2016 a lafecha.

W FAEP REGULAR  m TOTAL

i

2019 2020 20 2022 2023

Lo anterior; tiene comp consecuencia inmediata la necesidad de
continuar con la ejecucion de muchas iniciativas de mejora
propiciadas por los recursos del FAEP, pero buscando dtras
fuentes de financieranto, es ahi donde aparecen la SEBP,
Praretencion y también el aporte municipal, que en nuestros
regigtros graficos se aprecia al alza desde el afio 2016,
coincidentemente con la baja del FAEP desde ese nrismp ano.

EVOLUCION HISTORICA APORTE MUNICIPAL A EDUCACION Y FAEP 2015-2023

=& Aporte Municipal

$237.041.787

$208.832.000

$48.000.000

2015 206 2007 2018

217174814

100.000.000

&= Aporte FAEP

204.344.000

$152.158.222

$123.367.000

89.089.000

2020 2021 2022 2023
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318.- COORDINACIGN COMUNAL DE TRANSPORTE ESCOLAR

B programa de Transporte Escolar Rural, se enfoca en
organizar, gestionar y fiscalizar que los servicios contratados
cunplan con los requisitos solicitados para trasladar de foma
camoda, segura y eficiente, a nuestros estudiantes de las zonas
ruales de todos los establecimientos educacionales que
pertenecen al Departaento de Admrinistracion de Educacion
Municipal.

Servicio que permrite acceder, garantizar y respetar el derecho
a la educacion a todos los y las estudiantes de la comuna de

Portezuelo, pero también de comunas aledafias, dada la
incrementacion de matriculas en los establedmientos de
nuestra comuna

Ademés, se gedtiona tradlado de profesionales para
aconpaniarriento pedagdgico y visitas domiciliarias, facilitando
el trabajo en comunidad y familia, para el bienestar emocional,
socioecondrmico y pedagagico de nuestros/as estudiantes

ESTUDANTES TRANSPORTADOS 2023 POR ESTAH HIMENIOS

ESTAR EOIMENIO TOTAL CE TRN\;UT’CA;‘?_TA[D % TRANSPORTADO TT?RZ?\_BPGQTA[D
MATROLA 2023 ol MUERES Oerca del 63% de los estudiantes a
LICED BNSF 362 184 5% 105 79 nivel comral son transpartados
cotidianamente de ida y vuelta a
CHDAL 106 %3 8% 52 4 <us hogares. Siendo en su reyaria
MEVERLLAR 5 2 4% 0 2 estudiantes que viven en sectares
SANFRANOS(D 19 19 100% 9 10 ruales. Lo que explica que los
C LRREJOLA 1% 1% 100% 8 6 establecimientos rurales cas la
HACABVU % - %% % . totalidad de estudiantes son

TOAL 532 337 63% 183(56%) 149 (44%) transportados dariamente

Detalle de Principales Inpactos de las Iniciativas.

Misitas domiciliarias y aconpafiarento pedagdgica Dada la
necesidad de mantener relacion directa entre escuela-familia,
es que nacen las visitas domiciliarias, volviéndose éstas un
apoyo inportante tanto para los padres conp para los
profesores, puesto que es esendial la comunicacion efectiva
para el bien cominy pedagdgicode los/as estudiantes. Teniendo

en cuenta la situacion socicecondrmica a nivel camunal, es que
este recurso benefidia directamente a las familias, permrite que
los apoderados puedan seguir en sus quehaceres sin tener que
trasladarse por sus propios medios a los establecinientas, sino
que los profesionales se dirigen a los hogares.

TRANSPORTE ESOOLAR ESPHOAL 2023
(Visitas dorriciliarias Aconpafiarriento pedagogico)
ESTAH HOMENIO MARZ0 ARIL MAYO JINO JUIo AGOSTO TOTAL TUT;:_ADE
QOHALRREJIOA  $ 20 $ 52985 $ 270 $ 3750 $ 4250 $ 275 $ 291760 2344
MMRUAR  $ - $ 18000 $ - $ - % 37500 $ - $ 5550 45
LICED BNSF $ - % 54000 $ 153100 $ 204200 $ -9 79200 $ 490500 439
CHDAL $ 406700 $ 178180 $ 244733 $ 30470 $ 141900 $ 57040 $ 1423253 1218
HUACALBEMJ $ - % 51376 $ &1 $ 124764 $ 3000 $ 51557 $ 348803 307
SANFRANISDD $ - % 5720 $ 60760 $ 79360 $ 44640 $ - $ 3480 192
TOIAL $ 523950 $ 43261 $ 570472 $ 3475 % 295290 $ 29572 $ 2847296 24354
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Traslado Habitual: Potendiar la asistencia a clases de lanmayoria Chudal, Cucha Urejola, Hiacalemuy Liceo Heentenario Nbaldo

de los estudiantes, de esta forma el proceso de ensefianza- Sepliveda Ferndndez, y de regreso a sus hogares, durante todo
aprendizaje es efectivo, permanente y satisfactario. Siendo el el afo escolar.
traslado hacia las escuelas de San Francisco de Asis, Lomas de
TRANSPORTE ESOOLAR HARTUAL 2023
TOTAL KM VALOR PROVEDIO
INDIDEDUAIVA MARZO ARL MAYO JWNO Jwo TOTAL (MARZD - IO
OHALRREJOLA 29 $ 468750 $ 652500 $ 761250 $ 652500 $ 362500 r$ 2877500 '$ 579.500
MEMERLLAR 30 § 5500 $ 65500 § S0 $ 600 $ IS0 $ 30000 $ 600000
LICED B\SF (3 0§ 2B $ 9MEIH § IIH $ BIWIN § 4K § LIABTH $ 8641751
LOMAS DE CH.DAL 25 $ SV § A § 527690 § ADNTN § 22500 $  276M0 § 43028
HUACALEMU N4 § 209490 $ 2SMB § 26966 $ 224568 $  URT4 § 0781 $ 2145631
SANFRANISMD 47 § 1450800 § 160640 § 124 § 140 $ 466240 $  5T630 $ ],]45264
TOIALES 8863 $ 20560774 $ 1896107 $ 21098737 $ 17245739 $ 9450514 $ 8132 $'|7_l|64,374
VALOR PLANLLA ANUAL APROXIMADO

COMPARACIGN VALOR PROMEDIO MENSUAL TRANSPORTE 2022 - 2023

@ 2022 snosizn 3% MW @ 202 s 1766637
Sszn.snn
$1.145.264
=$z.um.15£.
$2.145.631
$2.309.120
$4.352.228
$7.423.567
$8.641.751
$256.650
$600.000
Sz'm.uuu
$579.500

YYTIHEWIN  4SNE 030N "0 SYWOT NAITYIYNH  DISIINVE NVS

Y107 344N ¥HIND

Valor promedio planilla

nmensual transporte

Es una congtante en los Utinos afios el
aurento sigterrético de los costos de
transporte  escdar  cotidano de
estudiantes Accion que no debe ser
considerada una obligacion del sisterma sin
que un heneficio que se entrega a los
estudiantes y sus familias para que puedan
acceder de mejor menera al servicio
educativo,

Es as camg, se ha producido un aurento
del 34% en el tatal de la planilla anual de
transporte escolar para este ano 2023.
Destacdndose  en  todos  nuestros
establecimientos un aumento en la planilla
mensual. Esto se debe a la apertura de
nuevos recorridos, el aumento de matricula
en la escuela Lomes de Chudal por la
apertura de ensefianza media y el alza y
reajuste en el valor del servicio por
kildrretra
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319.- PLANDE HAFTOS DEMDA SALLDAH FS 2023

VARIACION ESTADO NUTRICIONAL ESCOLARES SISTEMA
EDUCATIVO MUNICIPAL

@ DEFICIT e NORMAL  @ss==EXCESO

60
54,1
50 48,55
40 44,32
36,03
30
Através de las diferentes actividades ejecutadas insertas -
en el Plan de habitos de vida saludables, se ha dbtenido
wn significativo ipacto en la comunidad educativa 10 e
@lumos y apoderados) y ha llevado a dbtener 0 ' 2,32
in'portantes avances en materia de estado nutricional y Inicio afio escolar Termino afio escolar
salud escolar en general:
: : Reducir los indices de malnutricion por exceso (Sobrepeso,
; MEDICION N*  MEDICION N°2 . . ..
m"m 1 Obesidad y/u G:mdad severa) en la poblacidn e_scdar
P —— P 4418 45% comunal. Se logra reducir los niveles de sobrepeso, obesidad y

obesidad severa de la poblacion escolar en un 9,82%, pasando
CEESINAR 17122.54% 96118.5% de tener més de la mitad de Los alunmos del sisterma educativo
M8/2274%  90/17.34% municipal con exceso de peso (5414%), a un 44,32% de ellos.
Es dedir 51 alunmos salieron de la malnutricion por excesa
187/36.03%  252/48.55%

EAIGFESS 24/4562% 10/1.93% Redudir los indices de malnutricion por déficit (bajo peso y
DESN 611.16% 2/0.39% desnutricion) en la pablacion escalar comunal. Se logra redudir
los niveles de bajo peso y desnutricion escalar en un 3,46%,
pasando de tener un 578% de malnutricion par déficit a un
2,32%. Es deir, 18 alunmos salieron del déficit de peso.

:

III%%II

SIN EVALUAR | EXIMIDO 21/4.05% 2514.82%

TOTAL 2197 100% 219/ 100%

Mejorar el estado nutricional de los nifios, nifias y jovenes mediante el aumento del porcentaje de la poblacion escolar con estado
nutricional normal. Se logra aurrentar el porcentaje de alunmos con estado nutricional normmal en un 12,52%, pasando de tener un 36% a
un 48,55%. Es dedir, 65 alunmos que estaban en malnutricion, alcanzaron un estado nutricional normral.

INICIO FINAL

SIN EVALUAR / EXIMIDO (4.82%)
SIN EVALUAR / EXIMIDO (4.05% | RA (848
DESNUTRICON (1166 |~ OBESIDAD SEVERA (8867 DESNUTRICION (038%) OBESIDAD SEVERA (8.48%)

BAJO PESO (4.62%)— BAJO PESO (1.93%) 2

—QBESIDAD (18.5%)
—QBESIDAD (22.54%)

NORMAL (36.03%) —

AN
NORMAL (48.55%) SOBREPESO (17.34%)
- SOBREPESO (22.74%)
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Desarrollar conocinientos, hailidades y practicas de alimentacion saludable en los escolares refarzando los contenidos cumiculares
relacionados con la mantencion de una vida sana en directa relacion con Los objetivas de aprendizaje de su plan de estudio a través de
talleres educativos.

COBERTURA DE EDUCACION EN ALIMENTACION
SALUDABLE Y NUTRICION PARA ESCOLARES

M Educacion alimentaria nutricional

M Sin Educacion alimentaria nutricional

Realizar actividades masivas de promocion de habitos saludables comunales

e Mejoria en los procedimientos de la regulacion de a dferta e ingreso de alimentos no saludables al recinto educativo, mediante
la socializacion de un pratocalointerno de alimentos y la politica escalar de colaciones saludables:

e Prevenir la aparicion y/o apoyar el tratariento nutricional de alunmos y alunmas con trastomos de conducta alimentaria y
atros diagndsticos de salud

e (reacion de un mepa nutricional escolar del sisterma educativo municipal

e Realizar autoevaluacion del plan de habitos de vida saludables comunal.
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3.20.- COORDNACIONEXTRAESCOLAR COMUNAL 2023
Principales actividades extraescolares 2023

Celebracion dia de la actividad fisica: Para celebrar el dia de la
actividad fisica, coordinanos una corrida deportiva recreativa
con todos los estudiantes de Los establecinientas educacionales
municipales. (Liceo Bcentenario Nbaldo Sepilveda Fernéndez,
escuela Lomes de Chudal, Escuela Qucha Urejola, Escuela
Membrillar, Escuela Huacaleny, Escuela San Francisco de Asis).
Se gestiond una productora con Instituto Nacional de Deportes
para cubrir diferentes aspectos relevantes en este evento
nasivo.

Juegos Deportives Escolares Se realizd un catastro de los
diferentes deportes tanto individuales como cdlectivos, en que
los nifios de ensefianza basica de todos los establecirrientos
pudiesen participar para representar a la comuna de
Portezuelg en diferentes etapas tales cono provinciales y
regionales. Las disciplinas en que los estudiantes conpitieron
fueron Futsal dames y varones, Futbd dames y varones,
Basquetbal dames y varones Handball dames y varones,
Taelwondo dammes y varones, Aledrez dames y varones Para la
clasificatoria, en todas las disciplinas se deben realizar
“camunales’ que son conrpetencias intermas que buscan al
representante comunal. Para ello, se debe gestionar con
Instituto Nacional de Departes, la coordinacion de arbitraje y
jueces cuando se necesite.

Eh el primer senestre se conmiten los Juegos Deportivos
Escolares de ensefianza basica En el Segundo serrestre, los
Juegos Deportives Escolares de ensefanza nedia H
procedimiento es similar al mencionado anteriomente.

Concurso de pintura comunal / regional Mes del Mar: Consiste
en buscar a los estudiantes que representen a la comuna de
Portezuelg en el regional de pintura mes del mar. 2 Estudiantes
seran los encargados de participar, uno de ensefianza basicay
uno de ensefanza media. Para determrinar al representante, se
deben realizar conpetencias internas conunales, que perrritan
determrinar a los clasificados. Anrbas actividades, tanto conoel
comunal cono el regional, se realizan en la playa de Mela

Actividad Deportiva recreativa Se gestiond con Instituto
Nacional de Deportes, realizar un eventodeportivorecreativoen
una Escuela de sector rural, para forentar e incentivar la
practica deportiva en Los establecinientos educacionales. Dicho
evento, se realiza con una productora, quienes se encargan de
realizar el montaje, instalacion de materiales deportivos en
cada una de las disciplinas y contratar nonitores deportivos a
cargo de las estaciones. Eh esta oportunidad, la Escuela donde
se realizo el evento deportivo, fue en Lomas de Chudal.
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ensefianza media, tanbién se realiza una conrpeticion de cueca
tradicional. Este concurso, consiste en buscar a las parejas que
representen a la comuna de Portezuelg en etapas de
provinciales que se disputara el 14 de septienre enla comuna
de Nnhue. Adermés, se albergd a estudiantes de 1° a 4° basico
para que nostraran sus habilidades entorno al baile nacional,
para ad ir forentando la practica en cada uno de los
establecimientos

Concurso de pintura comunal / regional mes de la nontafa:
Actividad similar al concurso de pintura mes del mer, peroesta
vez, serealiza enlastermasde Chillan, paraque losestudiantes
dibujen y pinten, el paisaje en el cual estan situados. Se debe
buscar a los estudiantes que representen a la comuna de
Portezuelo, en el regional de pintura Uho serd de ensefianza
bésica y uno de ensefianza media

Supervisiontalleres de actividad fisica enjardines: Se supervisa
constanterrente Los talleres (2) de actividad fisica en jardines
pulgarcitoy canpanita para un mejor funcionaniento de estos
B propdsito de los talleres de actividad fisica y deportiva, es
entregar herrarentas lUdicas y recreativas para que, desde
terprana edad, crezcan en novimiento

Concurso comunal de cueca / Muestra de haile: Realizanos el
concurso counal de cueca, donde Los estudiantes de todos los
establecimientos educacionales de la comung, participan
entano al baile patria La conpetencia se realiza desde 5° a 8°
bésic, en 2 hailes, cueca tradicional y cueca lugarefia En la
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3.21.- PLANDE REACTIVACION EDLCATIVA

Principales lineas de accion 2023

Estrategia de Reactivacion de la Lectura: Es una estrategia cuyo

abjetivo principal es, apoyar pedagdgicarente a nifios y nifias

con dificultades especificas en la adquisicion de las
carpetencias de lectura, priorizandoa los niveles 2° a 6° basica

Las principales actividades que se han realizado sont

e Presentacion y socializacion de la Estrategia con cada
equipo de las comunidades educativas.

e Aplicacion del Dagndstico para la Reactivacion de la
Lectura en cada comunidad educativa, luego de la
aplicacion del DA etapa inicial.

e Inplementacion y adecuacion de recursos disponibles en
la plataforma mrinisterial de la Estrategia por niclea
conciendia fonolégica, decodificacion'y lectura, y fluidez

e Realizacion de nonitareo de la inplementacion de la
Estrategia por parte de la UATP del DABM

e Desarrdlo de Jomada de Buenas Practicas para el
fortalecimiento de la habilidad lectora, entre las
comunidades educativas (Mcrocentro Entre Cerros y Red
de Asesoria Oirecta)

Lk
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Plan de Tutorias Nacionales Apoyar al sistera educativg, a

través de profesionales de la educacion que refuerzan la

lectura, escritura y habilidades materréticas, fuera del horario

de aula Las principales actividades realizadas para esta linea

de accion son

e  Presentacion del Plan en cada una de las comunidades
educativas.

e Enviodeinformacion de los estudiantes seleccionados por
cada comunidad a la DEPROV.

e Comunicacion conla Fundacion Aprendo Libre para proceso
de inscripcion de las comunidades educativas

e Sondeo y envio de la informacion a la CEPROV de los
establecimientos que tienen las condiciones para la
inmplermentacion del Plan

e Inscripcion de los establecimientos y envio de toda la
docurmentacion necesaria, por estudiante, a la Fundacion
Aprendo Libre.

Estrategia de Revinculacion y Adstencia Inrplementar

edrategias, iniciativas y/o acciones que promuevan la

agistencia, permanencia, vinculacion y revinculacidn, asi cop

el mejoramiento de la asistencia de los y las nifios nifas,

addlescentes y jovenes con alto ausentismo o trayectorias

educativas interrunpidas, de manera coordinada y apoyando a

las comunidades educativas. Sus principales actividades son

e Presentacion e instalacion del Gestor Teritorial.

e Organizacion de traslado del Gestor Territorial.

e  Organizaciony sistermatizacion de la informacion

e Realizacion de visitas domidiliarias

e Comunicacion con la Municipalidad de Portezuelo y
CESPAM

e Reunidn con Mesa de Trabajo de Revinculaciony Asistencia
en DEPROV por parte del Gestor Territorial.

o  Capacitacion e inplementacion de Plataforma.

e [Dsefio e imrplenentacion de Fan Individual de
Aconpananrento para cada estudiante.

e Eviode Informres de Qurrpliniento a la DEPROV.
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3.22 - COORDINACION COMUNAL DE FORMACION QLDADANA

La nueva palitica de formacion ciudadana nos arienta a formar
ciudadanosy ciudadanas respetuosos (as) y responsables, cono
consecuencia del ejercicio de sus derechos y deberes, mediante
estrategias educativas que promuevan un aprendizaje integral,
contribuyendo a la vida social y fortalecimiento de la
denocracia desde la escuela

Tl ada.s
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3.23.- ESTRATEGIAS DEVINOLLAOON CONEL MEDIO

Misihilizar y fortalecer la actividad pedagdgica y cultural de las
comunidades educativas a través de la vinculacion sisterrética
con el entomo significante.

Principales actividades 2023

\isitas educativas al Canpus Fermando May de la Uhiversidad

del Ho Ho (Chillan) por estudiantes de 3° medio del Liceo
Bcentenario de Excelencia Nbaldo Sepliveda Fernéndez

Conmenoracion, abierta a la comunidad, de los Pueblos
Originarios de Chile en la Escuela Lomas de Chudal.

Participacion de la Omguesta del Liceo Hcentenario de
Excelendia Nbaldo Sepliveda Femandez en Cerenonia de
Investidura en la Facultad de Educacion y Hurenidades de la
Uhiversidad del Ho Ho, Canpus La Castilla

Participacion de la Orquesta de la Escuela Hiacalermuy Escuela
Qucha Urejola en Cerenonia de Investidura en la Facultad de
Educacion y Himanidades de la Universidad del Blo Bo, Canpus
La Castilla

Principales lineas de accion 2023
Desarrollo de reunion entre los Encargados Comunales de
Formacion Cudadana con la DEPROV.

Presentacion de las arientaciones para el disefio del Plan de
Formacion Gudadana (segin La ley 20.911) a los encargados de
cada establecimiento.

Disefio del Plan de Formacion Gudadana por cada corrunidad
educativa, con apoyo de Encargada Conunal.

Irplenentacion del Plan de Formacion Cudadana segln
cronograma de cada establecimiento,

Participacion en Jomada “Cerrando Brechas de Génerd’ del
Servicio Qvil.

Presentacion de cada Plan de Formecion Cudadana al
Encargado Regional de Formacion Giudadana

Realizacion del 1° Encuentro Comunal de Orquestas de Nifios,
Nfias y Jovenes en la Escuela Hiacalermy, con participacion de
dos orquestas regionales (Chillan y San Carlos).

Gala artistica y cultural en el Teatro Municipal de Chillan

EN HISTORIA
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3.24.- BENESTAR ESTUDIANTIL Y PROGRAMAS SOOALES

Principales Acciones y Estrategias de mejoramiento desarrolladas durante el aho 2023

Programa de Trangporte Escolar Rural (TER): La coordinacion de
TER esla unidad encargada de arganizar el traslado a nuestros
estudiantes de las zonas rurales y de condicion socicecondmica
vulnerable a sus establecimientos educacionales, entregando
un senvicio eficiente, comodo y segurg, garantizando el derecho
a la educacion de nuestros estudiantes. B aparte del Mnisterio
de Educacion para el Transporte Escolar Rural el afio 2023 ha
sido de 10 illones de pesos.

Los principales inpactos de dicha palitica son, Conprometer el
traslado de los estudiantes de los distintos sectores rurales a
sus establecimientos educacionales de San  Francisco,
Huacalemy, Menbrillar, Cucha Urrejolay Chudal deiday vuelta
através de furgdn escalar. Al tarrbién, Aurentar el porcentaje
de asistencia a clases de los alunmos residentes en las zonas
rurales de nuestra comung, inpidiendo que la distancia y la

Programa de salud escolar 2023; H Programa de Servicios
Medicos esta a cargo de JUNAER, busca pestuisar problermes de
salud referentes a vision, audicion, y caduma, enfermmedades
que dificltan el buen rendimento escolar. Para cada

vulnerabilidad socicecondmica no les permrita acceder a la
educacion

espedialidad se atorga una atencion conpleta basada en cuatro
etapas pesquisa, tamizaje, atendin con  profesional
especialista y controles, adermés de entregar los tratamientas
necesarios para mejorar su calidad de vida

PESQUISAS 2023 POR ESTABLECIMIENTO

M Visual ™ Auditiva

Lomas de Cucha
Chudal Urrejola

8 T
3 3 L 35
- @l mol)

San Francisco  Huacalemu

80
Columna n

Lk
39
28
T 1 ¢
-

Liceo BNSF TOTAL
COMUNA

51

Membrillar
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Accidén

Descripcion de la Accion

Pesquisa

Cada profesor jefe de los cursos focalizados debe pesguisar por dificultades visuales en los cursos
de Kinder y 1° basico a través de talla Snellen, audicion Kinder y 1° basico por intermedio de
encuesta tipo creada por JUMNES colunma 7° basico, debe realizar el Test de Adans con apoyo
profesor de educacion fisica

Tamizaje

Los estudiantes son derivados a evaluacién de Tecndlogo Médico en cada especialidad, atenciénen
la comuna depende de la cantidad de estudiantes, de lo contrario se debe tradadar a (hillan a
algun operativo en un Estableciniento Educacional

Atencion con
Profesional
Esgpecialista

Atencion con Médico Especialista de estudiantes derivados por tecndlogo médico de cada
egpecialidad, dependiendo de la cantidad de estudiantes a evaluar se realiza operativo en la
comung, de lo contrario se trasladan a la ciudad de Chilldn o comunas cercanas

Control

Atencion con Médico Especialista de estudiantes diagnosticado con alguna patologia, controles
anuales o bianuales segin cada diagndstico, dependiendo de la cantidad de estudiantes a evaluar

cercanas

se realiza operativo en la connuna, de lo contrario se trasladan a la ciudad de Chilldn o conunas

Pograma de alimentacion escolar B Programa  de
Aimentacion tiene conp finalidad entregar diariamente
servicios de alimentacion (desayunos, almuerzos, once,
colaciones segin caresponda) a los alumos y alunmas en
condicion de vulnerabilidad de Establecimientos Educacionales
Municipales y Particulares Subvencionados del pais durante el
ano lectivo adscritos al Programas de Alimentacion Escolar, en
los niveles de Educacion Parvulario (Pre-Kinder y Kinder),
Bisica, Media y Adultos, con el abjeto de mejorar su asistencia
aclasesy contribuir a evitar la desercion escolar.

Se entrega una racion diaria de alimentacion por estudiante,
conmplementaria y diferenciads, conpuesta por: desayung,
almuerzo y/u once. Qubre alrededor de un tercio de las
necesidades nutricionales del dia de los escolares de ensefianza
basicay media y entre un 45% y un 50% de los requerimientas
de los preescolares y en el caso de los hogares el 100% del
requeriniento diario de los alunmoas y alunmas beneficiarias

Acceden a este Programg, los estudiantes focalizados de
farrilias que pertenecen al 60% mas vulnerable o con mayor
desventaja socicecondmica segUn registro social de hogares,
que asisten a establedimientos educacionales municipales y
particulares subvencionados del pais (adscritos al PAE), en los
niveles de educacion pre-basica, basica, media y adultos

Tercera Colacion Es un beneficio de alimentacion, consistente
en una colacion, destinada a estudiantes pertenecientes a los
niveles educacionales de pre kinder, kinder, basica o media de
educacion general y espedial; matriclados/as  en
establecimientos municipales, dependientes de los Servicios
Locales de Educacion (SLE) o particulares subvencionados,
adscritos al Programa de Alimentacion Escolar de JUNMEB(PAE),
que hayan sido informados/as por el Mnisterio de Desarrdllo
Social y Farilia (MDSyF) como beneficiarios/as del “Subsisterma
Seguridades y Oportunidades”
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3.25.- GESTION DEINFRAESTRLCTLRAY MANTENMENTO

PRINOIPALES INGATIVASY/O
REPARACIONES REALIZADAS

Renmodelacion y mejoramiento bafios damas
y varones Escuela San Francisco.

Mejoraniento de sisterma eléctrico del Liceo
BcentenarioNSF

Construccion de sala multiuso Liceo
BcentenarioNSF,

Recanbio de canaletas y bajas de agua
llwia

Recanbio de ilurinacion comedor Liceo
Bcentenario NSF.

Instalacion de calefon para comedor de
funcionarios y bafio manipuladoras en Liceo
BcentenarioNSF

Instalacion de calefon escuela Lomes de
Chudal.

Recanbio de Luces en salas (Tipologia LED)
en Escuela Lomas de Chudal

Instalacion recurso pedagdgico  Sala de
Estimulacion Liceo HeentenarioNSF

Recanbio de ceranricos en salas del Liceo
BcentenarioNSF,

Recabio e instalacion de sistera de
calefaccion en la Escuela San Francisco de
Asis.

Construccion bodega para menipuladoras
del Liceo HcentenarioNSF

DESCRIPOION
Renmodelacion conpleta de bafios de darmes y varones, con recanbio
de salas de baha
Recanbio de circuito eléctricoy tablero de la cocina de funcionarics,
ingtalacion de iluminacion LED en salas, pasillos y sala nueva
multifuncional.

Instalacion de mella atierra.

Construccion de espacio para sala multiuso donde se realiza atencion
estudiante por parte de profesionales

Recanbio de canaletas y bajada de aguas llwvia.

Recarrbio de equipos de equipos de ilurinacion en comedor de
estudiantes.

Instalacion de calefon para la obtencion de agua caliente paralalava
platos de la cocina d funcionarios, y el bafo de manipuladoras, tanto
para la lava manos conmo ducha

Instalacion de calefdn para lava platos de funcionarios.

Carrbio de Lurrinarias Existentes e Instalacion de Ilurrinacion LED en
dependencias del establecimiento.

Instalacion colurpio vestibulador mudador y colurrpio vestibulador
redondo.

Recambio de cerdmica de pisos de diversas salas

Recarrbio de Tubos de Sistera de Calefaccion e instalacion de
estufas

Construccion bodega para el almacenamientode artefactos de cocina

ASOOADDS

$1100.000

$2710600

$1.632.000

$435.000

$200.000

$320.000

$160.000

$250.000

$ 215500

$456.300

$1181.622

$1156.600
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CARTUO IV
PROGRAMAY PLANES DE ACCIONBNDESARROLLD
Y CONPROYEDOION 2024
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41.- SUB/ENDION ESOOLAR PREFERENDIAL; PROYEDOIONES 2024

La Subvencion Escolar Preferendial (Ley 20.248 / 2008) es ina
ley que entrega recursos adicionales del Estado, para mejorar
la equidad y calidad educativa de los establecimientos
educacionales subvencionados de nuestro pais

H objetivo principal de la SEP, es mejorar la calidad y equidad
de la educacion en los establecimientos educacionales que
atienden alunmoas cuyas condiciones socicecondmicas pueden
afectar su rendimiento escdar; para avanzar hacia uma
educacion con mejores opartunidades para todos.

Los recursos que reciben Los establecinientas por conceptos de
Subvencion Escolar Preferencial, deben ser canalizados por
medio de la inrplementacion de un Plan de Mejoramriento
Educativo (PME), con espedial énfasis enlosalunmos priaritarios
y preferentes, e inpulsar una asistendia técnico pedagdgica
especial para mejorar el rendimiento escolar de los alunmaos de
bajo rendimiento acadérrica

Prioritarios y Preferentes Los/as alumos/as prioritarios/as
son aquellos para quienes la situacion socicecondmica de sus
hogares puede dificuitar sus posibilidades de enfrentar el
proceso educativa. Para el afio 2024, podran ser considerados
prioritarios estudiantes desde Prekinder hasta 4° Medio, soloen
los establecimientos educacionales que estanincarporados a la
Subvencion Escalar Preferencial (SBP.

En cambig Llos alumoas preferentes, son aquellos estudiantes
que ND tienen la calidad de alunmo/a priaritario/a y cuyas
farrilias pertenecen al 80% més vulnerable de la poblacion,
segUn el instrumento de caracterizacion social vigente (Registro
Social de Hogares). La siguiente tabla entrega el detalle de
alunmos prioritarios y preferentes por establecinmientoy a nivel
comunal:.

NP DE NP DE
ESIAHEOMENID ESTWDIANIEE %  ESTWDIANES %
PRIORITARICS PREFERENIES

LICED BNSF 321 88% 44 12%
LOMAS DE GHLDAL 105 N% 10 9%
HUACALEMU 25 %% 1 &%
SAN FRANOSCD 19 86% 3 14%
OUOHA LRREJOLA 16 100% 0 0%
MEMERILLAR 6 86% 1 14%

TOTAL 492 "89% 59 N%

METAS ANLALES

OBJETIVO/S GENRRAL/ES:

Coordinar y gestionar los recursos asignados por la Ley
SEP de las unidades educativas, del sisterma nunicipal, en
cuanto a procesos de conpras, contrataciones,
presupuestos y sobre todo el buen uso de los recursos
asignados durante el ana.

1. Se ejecutara sobre un 80% el presupuesto SEP de
todos los establecimientos educativos que reciben
Subvencidn Escalar Preferencial.

2 Segestionara sobre un 90% de las solicitudes SEP de
los establecimientos, entienpoy formma

3. Se entregara mensalmente informes de ingresos,
gastos y saldos par categoria y subcategoria de los
centros de costo SP a los directores de
establecimiento.
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PRINOIPALES LINEAS DE AOONPARA 2024

ADOONESY/0 ACTIMDACES INCO TERMND

Revisar y gestionar solicitudes de corrpra de las unidades educativas en cuanto

aconpras servicios licitaciones hacia la Uhidad de Adquisiciones DARM ST Ocientre

Haborar y ajustar centros de costo SEP de todos los establecinmientos en
conjunto con sus Equipos Orectivos

Entregar informes mensualesy detallados de ingresos, gastosy saldos P a los

Drectores de cada establecinriento, usando google drive Mrzo Ocientre

Actualizar el Manual con orientaciones para la gestion de recursos FPy el

formato de solicitudes de corpra Mrzo Al
Capacitar y/o hacer inducciones a los Orectores de establecinientoy
coordinadores PME-SEP sobre el buen uso y la gestion de recursos P, Marzo Abril

categorias de gastosy posblesinversiones

Aprobar, analizar y controlar el flujo de solicitudes de conpra y contratacion Enero Ocierrbre

de RR-HHHIP de todos los establecinientas
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4.2 - PLANES DE MEJORAMENTO EDUCATIVO, PROYECOIONES 2024

B Plan de Mejorarriento Educativo de Educacion (PVE) es una
herramienta de gestion ingtitucional y pedagdgica que permite
a la comunidad educativa arganizar, de menera sistérrica e
integrada, los Objetivos Estratégicos, Metas, Estrategias y
Acciones para inplementar procesos educatives  que
favorezcan en los ninos y nifas el aprendizaje y desarrallo
integral. Eta iniciativa permite también consolidar procesos
para avanzar en el desarrallo de las conunidades educativasy
concretar el Proyecto Educativo Institucional (PE).

Uha de las iniciativas comunales asociadas a la Uhidad de
Aconpafiamiento Técnico Pedagdgico, es entregar asesoria y
apoyo directoy en terrena, a los Eoipos Oirectivos en aspectos
relacionados con mejoranriento educativo, Lo que se traduce en
el disefio e inplementacion de herrammientas que apoyan a la
planificacion estratégica ademés de jomadas de trabajg,
inducciones, nonitoreos y  evaluacion del mejorarriento
educativo.

Para el nivel de Educacion Parvularia significa un desafioy una
oportunidad instalar un modelo (nico y cohesionado para la
diversidad de establecimientos que acoge. Por un ladg se
espera que todos Los establecinrientos que brindan educacion

parvularia, independiente de su sostenedor y/o nodalidad
educativa, puedan ingtalar un formato de “Planificacion” que
permita recoger la realidad de cada establecimiento educativo
y la posibilidad de gestionar la ingtitucion bajo premisas
carmunes definidas en los Estandares Indicativas de Desenpefio
del nivel (BDEP.

La experiencia acumulada los Utinos afios, nos ha perrritido
tener una viSion mas conpresiva sobre el mejorarmiento
educativo. Esto se traduce en la consideracion de una serie de
caracteristicas que nos ayudan a entender de mejor manera su
dindrrica y a la ves proyectar acciones de mejorarriento més
relevantes y coherentes a través de una planificacion
edratégica a nediano plazo. A, nuestro nejoraniento
educativa

1.- TIENE UN MARCO REFERBNDIAL los “Estandares Indicativos de desenypend’ (4
dimesiones; 12 subdimensiones; 79 estandares).

2- ES UN PROCESO GRADUAL Y/O AOMULATIVO, es dedir, las escuelas van
aprendiendo en base al ensayo y emor, acumulando experiencias y
conocinmiento contextualizado de su realidad

3- NO BS LINEAL, por lo tanto, hay periodos de avance, retroceso o
estancanienta. Ala vez, ES DESVALANCEADD, hay dimensiones y practicas que
se fortalecen més que atras.

4.- EXSTEN DSTINTAS RUTAS DE MEJORAMENIO, cada comunidad educativa
tiene autonomia para construir su carrino a la educacion de calidad;

5.- ES LENIO (puede tardar muchos afios), y se organiza en “periodos anuales
de mejora” (PME); “ciclos de mejoraniento de cuatro anos”, los que en conjunto
forman una “Trayectoria de mejoranriento educativad’.
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Tormando en cuenta lo anteriomente expresado, toma mucha que rrira a medianoplazo, estoes, cuatroaios (alineada conlos

relevancia la articulacion y/o alineacion del proceso de ciclos de nejoraiento de los establecimientos). Quyos
“Panificacion Estratégica”, entre el sostenedar y las principales productos son Objetivos estratégicos a cuatro afios
comunidades educativas. Planificacion estratégica, entendida (por cada dimension), su corespondiente desglose en
cono un plan de trabajg, elaborado rigurosamente, por etapasy estrategias anuales y a la vez éstas; en lineas de accidn a nivel
comunal.
METAS ANLALES
OBJETIVOY/S GENERAL/ES : 1. Seejecutaran las acciones anuales de los Planes de
Mejaramiento Educativo sobre un 90%

INSTALAR una politica comunal de asesoria técnico
pedagogica directa y en tereng en reladion al 2  Se realizaran asesorias directas a los equipos

mejoramiento educativo de las comunidades escolares, pedagégicos de los establecimientos; al menos una
torrando en consideracion la participacion de los equipos

o ) vezal mes
pedagagicos y su contexto educativo.

3. Se realizardn dos nonitoreos a la ejecucion de
acciones y un proceso de evaluacion final con todos
los equipos pedagagicos

PRINCIPALES LINEAS DE ACCIONPARA 2024
ACOONESY/0 ACTIMDALES INGO TERMND

Augtar la planificacion edtrategica de los Planes de Mejoraniento Educativo Marzo Abril
2023 - 2026
Planificar las acciones anuales de nejoraniento educativo Marzo Abril
Inplementar las lineas de accién anuales Abril Ocienbre
Monitorear la ejecucion de acciones anuales Julio Octubre
Evaluar la ejecucion de acciones anuales Novienbre Ocienbre
Realizar vistas de asesoria técnico pedagdgica mensualrente a los equipos ,

acaicos de los EE Marzo Ocienbre
Actualizar losingtrurentos de gestion propios que apoyan la planificacion e Enero Marzo
inplerrentacion de los Planes de Mejoranriento Educativo (cronogramas de
accion, google drive)
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4.3 - PROGRAMA DE INTEGRACION ESOOLAR, PROYEDXIONES 2024

B Programa de Integracion Escolar (PIE, en adelante), es una
estrategia educativa con enfoque inclusivg que contribuye al
proceso de inclusion y al mejoramiento continuo de la calidad
de la educacion, su propdsito es favorecer la presencia en la
sala de clases, la participacion y el logro de los objetivos de
aprendizaje de la totalidad de estudiantes, especialmente de
quienes presentan Necesidades Educativas Especiales (NEE, en
adelante), ya sean de tipo transitorias o permanentes.

B PIE se ejecuta de acuerdo a la normrativa vigente contenida
principalmente en el Decreto N170/2009, que regula los
requisitos, losinstrumentos; las pruebas diagndsticas y el perfil
de los profesionales carrpetentes que deberan aplicarlas a fin
deidentificar que estudiantes con NEE serdn beneficiarios de las
subvenciones para educacion espedial; junto con el Decreto
NP83/2015, que aprueba criterios y orientaciones de adecuacion
curricular para educacion parvularia y ensefianza basica, con
el objetivo de diversificar la ensefianza, de acuerdo a los
siguientes principios orientadores: igualdad de oportunidades,
calidad educativa con equidad, inclusion educativa y valaracion
de la diversidad y flexibilidad en la respuesta educativa.

En la comuna de Portezuelg desde el Departamento de
Erucacion Municipal, se ha arientado el trabajo del PIE

conjuntamente con los equipos técnicos de cada uno de los 6
establecimientos educativos, para llevar a la practica las
orientaciones ministeriales antes descritas Uilizando los
recursos econdmices y técnicos que pone a disposicion el
Mnisterio de Educacion para este fin

La inplementacion exitosa de esta estrategia derranda que los
apoyos sean entregados nediante procesos de trabajo
cooperativos, transitando desde las practicas ariginales del PE
que ponian el acento en proporcionar apoyos profesionales
especializados desde una aproximecion més bien dinica o
terapéutica, centrandose en las dificutades que presenta el
estudiante; hacia una rrirada més inclusiva, que dermanda un
cambio significativo en la cultura escalar a fin de eliminar las
barrerasal aprendizaje y ala participacion de todos, que surgen
en la interaccion de estudiantes que tienen diferentes
necesidades educativas, con el contextoy €l propio curriculum

Lo anterior, inplica utilizar estrategias diversificadas y
flexibles, carmo el Disefio Lhiversal de Aprendizaje. Adeés, de
incluir propuestas educativas pertinentes y de calidad, que
incorporen las innovaciones y las adecuaciones curiculares
necesarias para que los estudiantes con NEE progresen en su
trayectoria educativa, promoviendo y valorando las diferencias
culturales religiosas, sociales eindividuales de las poblaciones
que son atendidas en nuestro sistea escolar.

OBJEMVO/S GENERAL/ES : Contribuir al desarrdllo de un sistema educativo inclusivo y equitativo, mediante estrategias de
sengibilizacion y capacitacion de la comunidad educativa, para que puedan responder de f que respondan a la diversidad de la
totalidad de estudiantes, para que accedan, participen, progresen y egresen de nuestras unidades educativas, mediante la
incorporacion de recursos; practicas colaborativas; estrategias diversificadas; equipos multidisciplinarios; apoyos especializados

OBEMVO ESPHOACO 11 Baluar y
determvinar los apoyos especializados
que requeren los estudiantes que
presentan N&E favoreciendo su
presencia en el aua de dases la
participacion, logro de objetivos de
gprendizaje de acuerdo a sus
capacidades  y  nivel  educativg,
involucrando a la familia en dicho
proceso.

Metas asociadas al dbjetivo especifico:

1. 100% de los estudiantes derivados al PIE por sospecha o reevaluacion
de NEE de tipo permmanente otransitorias de los 6 establecimientos de
educacion administrados por el DABM participa del proceso de
evaluacion integral.

2 Sedeterminan los apoyos especializados que requiere el 100% de los
estudiantes con confirmmacion diagndstica, favareciendo su presencia
en el aula de clases la participacion, logro de objetivos de aprendizaje

de acuerdo a sus capacidades y nivel educativo e invdlucrando a la
familia en dicho procesa
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OBJEMVOESPEOIACO2: Planificar de foma
colaborativa los apoyos pedagogicos
considerando la  adaptacion  y
flexibilizacién curricular para la totalidad
de estudiantes y especialmente para
aquellos que presentan NEE, de acuerdo al
Dsefo Lhiversal de aprendizajes lo
establecido en el decreto N'83/2015, en
colaboracion con la lhidad Técnica
Pedagdgica y los linearmientos del Decreto
NP 83/2018, sobre evaluacion, calificacion
y promocidn

OBEMVO ESPEOACO 3 Inplenentar practicas y estrategias
educativas, que favorezcan el trabajo coaborativo entre los 1
equipas de aula, equipos de gestion, la articulacion con las lineas
edtratégicas del PME y otros programes de las unidades
la cooperacion, el
interdisciplinario, en red y colaborativo para promover el

educativas, que faciliten

desarrdlointegral de nuestros estudiantes.

OBEMVO ESPEOACO 4  Adquirir
meteriales  didacticos,  técnicos  y
capacitaciones  que favorezcan el
desarrallo de condiciones para responder
a la diversidad de estudiantes vy
necesidades de apoyo que tenenos en
nuestras unidades educativas.

OBJEMVO ESPEOIACO 5: Sensibilizar a la comunidad educativa y 1
local acerca de edtrategias de atencion a la diversidad e

integracion escolar, mediante el trabajoenred

Metas asociadas al abjetivo especifico 2

1

trabajo

100% de los estudiantes cuentan con plan de apoyo individual
elaborado de forma colaborativa por su equipo de aula

100% de los estudiantes que lo requieren cuentan con su plan de
adecuacion curicular individual, considerando la adaptacion y
flexibilizacion curicuar para la totalidad de estudiantes y
especialmente para aquellos que presentan NEE, de acuerdoal Disefo
Uhiversal de aprendizajes'y lo establecido en el Decreto N'83/2015. En
colaboracion con la Lhidad Técnica Pedagdgica y Los lineanrentos del
Decreto N’ 83/2018, sobre evaluacion, calificacion y promocion

Metas asociadas al dbjetivo especifico 3:

Se logra irplementar el 80% de las practicas
colaborativas planificadas para el afho escalar
en los distintos niveles de trabaja equipos de
aula, equipos de gestion participacion en
reuniones de PME, reuniones de mesa conmunal
y regional de educacion especial.

Metas asociadas al abjetivo especifico &

1.

Se cunple con el 80% del cronograma de gastos planificados para
adauirir recursos humencs, materiales didacticos, tecnoldgicos,
técnicosy capacitaciones que favorezcan el desarrallo de condiciones
para responder a la diversidad de estudiantesy necesidades de apoyo
que tenenms en nuestras unidades educativas

Metas asociadas al dbjetivo especifico 5:

Se desarrollan el 85% de las estrategias de
sensibilizacion a la comunidad educativa'y local
acerca de estrategias de atencion a la
diversidad inclusion educativa, mediante el
trabajo en red, planificadas para el afo esclar.
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PRINOIPALES LINEAS DE ACOON 2024

ACOONES Y/0 ACTMDADES INJO — TERMND

Evaluacion diagndstica integral, interdisciplinaria'y especializada de estudiantes que presenten sospecha
o requieran reevaluacion de NEE segln lo establecido en el decreto N 1702009 y las orientaciones Marzo  Dicienbre
técnicas de suinplementacion
Determinacion de los profesionales de apoyo requeridos por estudiantes con diagndstico de NEE que
profesionales participaran del plan de apoyo individual de cada estudiante con NEE, para nonitorear su = Marzo  Dicienbre
gjecuciony resutados.
Haboracion y ejecucion del Plan de apoyo Individual (PA) para cada estudiante que presente NEE Marzo Mayo
considerando sus capacidades, estilos de aprendizaje y fomrentando la participacidon en el aa
Realizar adecuaciones cuticuares para todos los estudiantes que las requieran de acuerdo a las Mazo Dicierrt
Orientaciones establecidas en el Decreto N°83/2015.
Confeccionar evaluaciones diferenciadas a los estudiantes que lo requieran de acuerdo a las Orientaciones
establecidas en el Decreto N'83/2015 y en colaboracion con la Uhidad Técnica Pedagdgica y los Marzo  Dicienbre
lineamientas del Decreto N 83/2018 sobre evaluacion calificacion y promocidn
Reunion semanal de trabajo colaborativo en el establecimiento de educacion entre profesores de ada Mazo  Dicien
comn, profesores especialistas, profesionales y asistentes de la educacion
Reunién nmenswal de equipos de aua (dupla psicosocial, profesores diferenciales y de asignaturas para
realizar, con el propdsito de tommar decisiones respecto de la organizacion, planificaciony laevaluaciondel Marzo  Diciebre
equipa
F&etnons penodcas del coordinador de establecimiento PIE y profesores especialistas para planificar Mazo Diciert
reunion trabajo colaborativo.
Reuni 6n Mensual entre la coordinaci én comunal y Llos coordinadores de establecimiento PIE Mazo Diciermre
Pa‘tlup?qm de_la coordinacion comunal en las reuniones organizadas por el nivel regional y la mesa de Mazo Dicerrt
educacion especial.
Contratacion de recurso humano en el cual se determrine dotacion docente, profesional y de asistentes de la Mazo  Dicien
educacion necesaria para brindar apoyos especializados segin cantidad de estudiantes con NEE por cusa.
Adquisicién de harramientas tecnoldgicas que faciliten el proceso administrativa, evaluaciony andlisis de Marzo Abril
informaci n en una base de datos accesible, con lo es la Plataforma Integrate PIE
Adquisicion de material educativo y/o didactico, para facilitar la participacidon, la autononia y progreso en .

. Marzo  Dicienbre
los aprendizajes de los y las estudiantes que presentan NEE
Capacitar al cuerpo docente del estableciniento sobre diversificacion y flexibilizacion del curicudu alos
profesionales de la educacion sobre estrategias de intervencion especializada enel contextoeducativoya Marzo  Dicierrbre
la comunidad educativa en general sobre inclusion
Socializacion con los padres, apoderados, cuerpo docente y estudiantes las estrategias inclusivas y Mazo Dicierrt
equitativas que desarrolla el PIEa nivel comunal.
Difusion local de la diversidad e integracion escolar y social. Marzo Dicienbre
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44— COORDINAOIGN COMUNAL DE CONVIVENDIA ESOOLAR, PROYEDOIONES 2024

H abordaje de la convivencia escolar tiene gran relevancia, por
loanterior cuenta conun marcolegal, comp la“Politica Nacional
de Convivencia Escolar” (2019), que tiene por objetivo “orientar
y fortalecer los procesos de ensefianza, de aprendizaje y de
gegtion de la convivencia escolar para el desarrdllo de los
anhitos personal y social, y del conacinientoy la cultura, tanto
de los estudiantes comp del conjunto de la comunidad
educativa’, a través del disefio e inplementacion de un plan de
gestion de la convivendia escdlar, que arienta la toma de
decisiones en los establecimientos de educacion, con un
enfoque formrativo, inclusivo, participativa, territorial, éticoy de
derechos

H concepto de convivencia, ha tenido una evolucion paraincluir
a la totalidad de actores que participan de la comunidad
educativay suinvolucramienta: estudiantes, equipos directivos,
docentes, asistentes de la educacion, padres, madres y
apoderados/as. Con principios arientadores cono que “la
convivencia la hacemos todos’ y “a convivir se aprende”,
resaltando que es catidiana y dindrrica

La coordinacion de Convivencia Escolar, tiene conro finalidad

gjecutar estrategias que apunten a resguardar e inrplementar
lo establecido en el marco nomativoy gestionar la

convivencia de todos los mienbros de la conunidad educativa
con énfasis en los procesos formativos y con sentido ético de
cuidado colectiva

La formmacion en convivencia y buenos climes escolares se debe
intencionar a través de una planificacion coherente y en
sinergia con los diferentes instrumentas de gestion con que
cuentan las comunidades educativas. la escuelafliceq con el
propdsito de generar procesos de mejora organizades y
sustentables en el tienpo en el marco del nodelo de
mejoramiento continuo del establecirriento educacional. Es asi
cono se puede pensar en: - Lh Proyecto Educativo Institucional
(PH) que declare explicitamente el resguardo de un buen dlima
escolar y cuyo centro sean los estudiantes y sus aprendizajes
en formas respetuosas de convivir entre personas con distintas
nmaneras de ser'y de pensar. - Lh Reglamento de Convivencia
Escdlar que regule las relaciones entre los miembros de la
cormunidad educativa, con rrirada pedagdgica y de resguardo de
derechas, no dlvidando que el fin dtino de la escuela es la
formacion integral y ronpiendo con la ldgica punitiva y
sancionadora. Uh Plan de Mejoramiento Educativo (PME) que
contenga los objetivos y metas edtratégicas, asl cormp también
planificaciones anuales que plasmen los procesos de
nmejoramiento de la Convivencia Escolar, lo que puede verse
reflejado en las diferentes dimensiones y no necesariamente
circunscribirse a una sola dimension del nodela

OBJEMVO/S GENERAL/ES : Promover la buena convivencia entre todos los integrantes de la comunidad educativa, mediante un
proceso colaborativo e intencionado; de formma permanente y pertinente, con sentido formativo y ético, de manera diferenciada a
nivel individual y grupal desde una estrategia integrada que abarque las diferentes dimensiones y procesos relacionados.

OBEMVOESPEGACOT: - Forentar

una cultura colaborativa en la comunidad
educativa con énfasis en la sana
convivencia, en e desardlo
socioenocional y bienestar de todos los
menbros de la comunidad escolar:
estudiantes, docentes, asistentes de la
educacion, padres, madres y apoderados

Metas asociadas al objetivo especifico:

1. Se logra inplementar el 80% de las practicas colaborativas
planificadas para el afo escolar en las comunidades educativas, donde
se desarrdllen los cuatro modos de convivir para un trato respetuosa,
relaciones inclusivas, la participacion dermocrtica y colaborativa y la
resolucion de conflicto de menera pacifica y dialogada en cada
establecimiento.

2 Se logra desarrdllar el 75% de las actividades planificadas para
aurentar la sensacion de bienestar socioenocional de los funcionarios
de las comunidades educativas.
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OBENMVOESPEGACD2 -  Forentar

una cultura colaborativa en la comunidad
educativa con énfasis en la sama
covivencia, en e  desardlo
socicenmocional y bienestar de todos los
menbros de la comunidad escolar:

Metas asociadas al dbjetivo especifico 2

1.

Se logra inplementar el 80% de las actividades planificadas para
fortalecer el disefio e inplementacion de los reglamentos intemos y
sus protocolos de actuacion

convivencia

estudiantes, docentes, asistentes de la 2 :g:a capaditar ?l ?[l]% dede s ft\:uomrzdde las ment
e B : vas en naterias de convivencia ar y reglamentos
pedres, intemnos.
PRINCIPALES LINEAS DE ACCION 2024

ACOONESY/O ACTMDALES INQGO TERMND
Promocion de acciones que favorezcan la convivencia escolar entre los ditintos actores de la
comunidad educativa, fomentando un arrbiente escolar armonioso y nutritivo que favorezca Marzo  Ocierbre
los procesos de ensefianza aprendizaje.
Organizacion de acciones y practicas que faciliten el bienestar y desarrollo socicenocional de M Odiertbn
los actores de la conmunidad educativa, para convivir en un anrbiente de cuidados colectivos ro e €
Desarrollo de edtrategias que apunten a fortalecer el vinculo fanilia- escuela y que favorezca
que la farilia se involucre de formma més permanente en los procesos formrativos de los Marzo Ocienbre
egtudiantes
Ofusion e inplementacion de los Reglarmentos Internos en todos los establecirrientos para que Marzo Mayo
sean procesos acordes a la normrativa educacional.
Reunion stenética de la Red de Encargados de Convivencia Escolar, considerando a las Salas
Qunasy Jardines Infantiles para que se potencienal msmo nivel que el restode laslhidades Marzo  [Ocienrbre
Educativas
Capacitacion de la Red de Convivencia Educativa en naterias de convivencia escolar, para que M Ocierrbr
puedan desarrollar el cargo de formma méas autonoma y pertinente. reo  Lcembre
Fortaleciniento de las Redes Territoriales de Convivencia Escolar cono instancias de
encuentro'y aprendizaje colectivo sobre practicasy estrategias de trabajo que mejorenla Marzo  Ocienbre

PLANANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNCIPAL - PORTEAH.O




4.5.- BENESTAR ESTUDIANTILY PROGRAMAS SOOALES; PROYEDOONES 2024

H programa bienestar estudiantil consiste es un conjunto de
acciones arientadas a aconpanar al estudiante durante su
trayectoria educativa, ofreciéndole un carrplemento a su
proceso formretivo que le ayudara desarrdlarse de mejor

manera potenciando sus niveles acadérricos, personales y
sociales. Aderas, este programa beneficia a susfamilias debido
alaentrega directa de beneficios que bajan a través de la Junta

Nacional de Auxilio Escolar y Becas.

METAS ANALES

OBJENVO/S GERENAL/ES Contribuir a la
permanecia de los estudiantes de las 1.

Aurentar a un 85% la asistencia de los estudiantes de los

diferentes unidades educativas nmediante establecimientos educacionales Municipales de la Comuna de
la atencion oportuna de Los alunmos que Portezuelo
presenten alguna necesidad de atenciony 2 (Capacitaral 80% de los funcionarias encargados de los programas de
bienestar durante el primer y segundo bienestar estudiantil de los establecimientos educacionales
serestre del ano escolar 2024, Municipales de la comuna de Portezuelo en relacidn a los dbjetivos y
coberturas de cada programa
PRINCIPALES LINEAS DE ACOION 2024
ACCONESY/0 ACTMDAZES INGO TERMND

Gegtionar con JNAEBel aurento de cobertura para atenciones médicas egpecialistas Marzo Jdunio

Realizar al renos una capacitacion por cada prograna de bienestar estudiantil a los

encarcados de escuela Mirzo  [cienbre
Sociabilizar a través de charla la inportancia del buen uso de los programas sociales que .
bajan destle el estado. Mazo  RNovierbre
Realizar sequirriento del uso de lentes; corset y audifonos por parte de los estudiantes Mazo  Dcierbre
beneficiarios

Realizar un seguimiento serestral enrelacion ala asstencia de los estudiantes de las Myzo  DOcierbre

unidades educativas
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4.6.- DESARROLLO PROFESIONAL PROYEDOONES 2024

Es un hecho que el sisterma educativo chileno, desde hace un
tienypo, ha venido experimentando una serie de canrhios que se
internan hasta lo més profundo del quehacer catidiano de las
escuelas, en este sentido, la Ley de Carrera docente, ha venido
a instalarse cono un agente de canhio en el ra de los
profesores, desde su formacion inicial, pasando por su
desarrollo profesional en trayectoria, sus remuneraciones,
evaluacion, etc. Mis espedificamente el nuevo "Sisterra de
desarrdlo profesional docente” consecuencia de la Ley
anteriomente  nencionada, reivindica el rol  docente
relevandolo como un actor central del procesoeducativoy cono
principal gestor de su propio desarrollo profesional.

Conp adrrinistracion central, con un fuerte sello en el aspecto
técnico pedagdgico, tenenos la creencia positiva de que la
calidad de los docentes, es una de las principales variables que
influyen en los aprendizajes de nuestros estudiantes y ala vez,
nuestros docentes son una enormre fuente de experiencias e
innovacion que se encuentra en estado latente, es par ello

OBRJENVO/S GERENAL/ES

FORTALECER el desardllo de capacidades (colectivas e
individuales) de los docentesy asistentes de la educacion de
Portezuelo, en teméticas definidas participativamente.
PLANACAR Y EJHOUAR las nodalidades de desarrollo
profesional docente (red, asesaria directa, co-capacitacion),
con énfasis en las teméticas definidas participativamente.

PRINOIPALES LINEAS DE ACOONY/0 ACTMDADES

ACOIONESY/0 ACTIMDACES

que, comp Uhidad de Aconrpafiamiento Técnico Pedagdgico
henos venido experimentando desde hace tienpo una palitica
local de perfeccionamiento, la cual se vera mejorada e
ingtitucionalizada a partir de la consolidacion de nuestro Plan
Local de Desarrallo Profesional Docente, el cual se basa en el
trabajo colaborativo y entrega la iniciativa y la confianza, para
que nuestros profesionales de la educacion sean, los principales
gestores de su propio desarrdllo profesional en trayectaria

Eh ese contexto, las principales estrategias de desarrdlo
profesional docente son, Aconpananiento al aulg el trabajoen
redes pedagogicas (Drectores y Jefes Técnicos
Establecimientos urbanos, Establecimiento rurales “Bntre
Carros”; Encargados de convivencia escolar, Educacion especial,
Erucacion parvularia; Extraescolar), ademés de, una edtrategia
de asesoria directa a los Equipas Técnicos, y co-capacitaciones
entre pares que emana desde la Lhidad de Acorpafaniento
Pedagagico.

METAS ANALES

1. Sobre el 95% de los docentes y asistentes de la
educacion, participaran de al menos una instancia
de desarrollo profesional, por serrestre.

2 Se ejecutara sobre el 90% de las instancias de
desarrdllo profesional planificadas en el aho 2024

INGO  THRMND

Jomadas de trabajo redes pedagdgicas comunales (rectores y Jefes Técnicos

Edtablecimentos urbanos Establecimiento rurales “Entre Cerros’; Encargados de convivencia  Marzo Ocientbre
escolar, Educacion especial, Educacion parvularia; Extraescolar).

Actividades de Co-capacitacion a docentesy asistentes de la educacion de Portezuelo Mrzo  [Ocienbre
Aconmafianiento y asesoria directa con Equipos Técnicos de establecimientos Mrzo  [Ocienbre
Capacitaciones externas para docentesy asistentes de la educacion de Portezuelo Marrzo  Ocienbre
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47~ FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLIA, PROYEDCIONES 2024

Mediante Ley 21.040 de fecha 16.11.2017 que crea el Sstera de
Fducacion PUblica, ensu Articulo N 87, establece la creacion de
un Fondo destinado a la recuperacion y fortalecimiento de la
educacion plblica escolar y parvularia, en todos sus niveles y
nodalidades sea que ésta se encuentre administrada
directamente por municipios o a través de corparaciones
municipales o par los Servicios Locales de Educacion Plblica
Los recursos de este Fondo deberan ser utilizados para el
cunpliniento de los siguientes dbjetivos:
o Mejorar la calidad del servicio educativo a cargo de las
municipalidades y corporaciones municipales nientras
éste no haya sido traspasado a los Servicios Locales

Facilitar la instalacion y funcionarriento del Sisterra de
Educacion PUblica, especialmente el traspaso del servicio
educativo a los Servicios Locales, de conformridad a las
disposiciones transitorias establecidas en la ley que crea
el Sstera de Educacion Plblica en particular, las
contenidas en el Pamafo 5° de sus disposiciones
transitorias

Los Planes de Transicion sefialades en el Parrafo 6° de las
disposiciones transitorias de a ley que crea el Sstema de
Erducacion PUblica podran ser financiados con los recursos
de este Fondo.

PRINOIPALES LINEAS DE ACOION 2024
PLANCEINCATIVAS FARP 2024
COVPONENTE ACVDAD MND ()
, ) PAGOCESLELDOSY SALARIOS MENGLALESS A COCENTES Y ASSTENTES [E LA

ADMNSTRACIGNY NORVALIZACION CE LOS ESTABLEIMENTTOS R 63560
INVERIONCE REDLRS0S, EQLIPAMENTOE INNOVACIONES ADOSOONCE REDLROS OIDACTIONS Y PEDAGOGICOS PARA LNDACES —_—
PEAGOGICASY [E APOYO A LOS ESTUIIANTES EDLCATIVAS 0 JARTINES INFANTILES

CONTRATACION CE SERVCI0S CE TRANGPORTE ESUOLAR EXTERNOS PARA
TRANGPORTE ESOOLARY SERVCIOS CEAPOYD NDAES ECLCATIVAS Y REPARMIONES EMMLESCETRANPOREEOOLAR. 3203400

DAEM

TOAL FAEP 2023 TL2L0680
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4,8 - PROGRAMA DE FORVACION QILDADANA, PROYEDCIONES 2024

Anivel nacional, en el afo 2020 entraron envigencia las nuevas
bases curriculares de terceroy cuarto medio que establecieron
las asignaturas de la nodalidad Hurenista-Centifica (HO), y el
Plan de Formacion General para HC y las nodalidades Técnico
Profesional y Artistica. Este curriculum actualizado incorpord
como obligatoria la asignatura de Educacion Cludadana,
independiente del tipo de formacion de los establecimientos
educacionales. Esta area de conocimiento tedrico- préctico,
plantea un tipo de sociedad y ciudadano/a a partir de enfoques
conp denocracia, derechos huranos nedio anbiente,
inclusividad y participacion, con la mision de hacer una
sociedad més denmocrdtica y cada vez més enriquecida en
valores ciudadanos, de los cuales, carecenps notoriamente
coo pais

OBJENVO/S GERENAL/ES

Eh este contexto, el Mineduc concibe a la formacion ciudadana
cono un pilar fundamental de ensefanza y aprendizaje, donde
la Comunidad Educativa, en su conjuntg debe promover y
fortalecer acciones que inciten al pensamiento critico
comunicacion,  investigacion, desarrdllo de  actitudes 'y
habilidades intelectuales necesarias para que los y las
estudiantes logren un desarrdllo integral, desarrdlen la
capacidad de asorbro de precision argumentativa, de
detenerse y cuestionar aquello que aparece cono dado y de
pensar por si mismos; busca problenatizar la realidad social de
los jovenes, valarando y contribuyendo a la interpretacion de
sus contextos inmediatas cono espacios interrelacionados en
distintas escalas y dimensiones histdricasy socio- piticas

Fortalecer la Formacion Ciudadana en cada una de las comunidades educativas de adrrinistracion municipal de la Comuna de
Portezuelo, a través de un Plan actualizado y de planificaciones de clase con base en la ciudadania digital, desarrollo del

pensarriento critico y educacion ciudadana

METAS ANUALES PLANFC

1.  Bvaluary actualizar el 100%de los Planes de Formacion Gudadana en cada una de las camunidades educativas de
administracion municipal de la comuna de Portezuelo (salas cunas y jardines infantiles, escuelasy liceo).

2 Disefiar los Planes de Formacion Gudadana incluyendo los 9 Objetivos de Ley y los 7 ejes temticos de la Ley 20911,

3. Dsefiar los Planes de Formacion Gudadana en directa relacion con el P 'y PME de cada establecimienta
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METAS ANUALES QILDADANA DIGITAL Y EDUCACIONPARA LA QLDADANA

1

&~

ol

Disefiary aplicar, al menos 2 planificaciones curiculares semestrales (inplermentacion de 04 y OFT) que visibilicen, de modo
explicito, los dbjetivos de aprendizaje transversales que refuerzan el desarrollo de la ciudadania, la ética y una cultura
dermocrética en las distintas asignaturas del curriculumescolar.

Realizar, al menos 2 talleres y actividades extraprograméticas semestrales, en los cuales haya una integracion y
retroalimentacion de la comunidad educativa

Realizar, al menos 1 vez al afo, actividades de apertura del estableciniento a la comunidad

Disefiar y aplicar, al menos 2 planificaciones curriculares semestrales, para pronover una relacion saludable con la
tecnologia, controlando Los riesgos en la salud fisica y bienestar emocional de los y las estudiantes

Realizar, al menos 1 taller serrestral, para formar ciudadanos digitales

Disefiar y aplicar, al menos 2 planificaciones curriculares semestrales que visibilicen, de modo explicita la relacion entre
dermocracia y ciudadania, participacion ciudadana y el bien comin, relacion del Estado y el Mercado en la vida de los
ciudadanos, Derrocracia, bien comin, cohesion social y justicia social.

PRINOIPALES LINEAS DE ACOION 2024

ACOIONESY/0 ACTVIDACES INCO TERMND

Formacion de los equipos en relacion a los 0Ly contenidos establecidos en la ley 20.91 Marzo Marzo

Trabajo colaborativo para la actualizacion de los planes de formacion ciudadana Abil Mayo
Presentacion de los Planes de Forracion Qudadana Abril Abril
Desarrollo de las acciones del Plan de Formacion Qudadana Abril Novientre
Jornada de evaluacion del Plan de Formacion Qudadana Ocienbre  Ociemtre
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4.9.- PROGRAMVA LICED BCENTENARIG, PROYEDOIONES 2024

B Liceo Nbaldo Sepilveda Fernandez, al poseer el sello
Hcentenarig, hace un conpromiso con la calidad de la
educacion que inrparte, para ello deben instalarse las
capacidades técnicas y pedagdgicas, con el objetivo de lograr
mejoras significativas y entregar educacion de calidad de
menera autonoma.

Segtn el Programa Liceo Beentenario del afio 2021 del Mineduc,
se observan 5 pilares que conparten los Liceos Heentenario
para instalar la Quitura Bcentenario: 1. Altas Bxpectativas 2
Foco en los Aprendizajes 3. Nvelacion y Re-ensefianza 4.
Libertad y Autonomia y 5. Liderazgo Orectivo. A8l s, se
trabaja en base a estandares y dimensiones; a partir

OBJENVO/S GERENAL/ES

de las cuales, el presente programa comunal construye sus
metas. Las dimensiones para el caso de los Liceos Formacion
Diferendada Hurenistico- Gentifico sort 1. Calidad de los
Aprendizajes'y 2. Vinculacion con la Educacion Superior. Por su
parte, estas dimensiones consideran los siguientes indicadares
que el Liceo Nbaldo Sepliveda Fernandez prommueve y fartalece:

Resultados académicos SMCE Desarrollo Personal y Sodial,
Resultados académicos PAES  Participacion en  redes;
Seguiriento de egresados Satisfaccion de la Comunidad
Escolar; Relacion formal con Instituciones de Educacion
Superior; Fortalecimiento de Conpetencias Pedagdgicas y

Técnicas

Fortalecer practicas pedagdgicas en el Liceo Nbaldo Seplilveda Ferndndez de la Cormuna de Portezuelg, de manera que logren
mejoras significativas y puedan seguir entregando educacion de calidad de manera autdnoma y vinculdndose con la Educacion

Superior.

METAS CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES

1. Ubicarse sobre el promedio nacional y/o dentro del 20% superiar, en conparacion con establecinientos de sirilar

nivel socicecondrrico respecto a resultados SMCE

2 Presentar al menos 3 indicadores sobre el promedio, y ninguno inferior a éste, en canrparacion con establecimientos
de similar nivel socioecondnrica, en cuando al resultado DA del area Socioenmocional.

3. Ubicarse sobre el promedio nacional y/o dentro del 20% superior, en conparacion con establecinientos de sirilar
nivel socicecondrrico, respecto a los resultados de la PASS

4 Participar, de forma constante y autdnorms, en redes de trabajo con atros establedirrientos e ingtituciones vinculadas
al desarrollo de su proyecto educativo distintas al Mnisterio de Educacion (externas y/o descentralizadas).

5. Contar con un proceso sisterrético de levantamiento de informacion respecto a la situacion laboral y formetiva de los
egresados que ha sido aplicado durante al menos en dos cohortes, presentado informmacion relevante y/o informes.
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6. Contar con un proceso sisterrético de levantamiento de informacion aplicado a toda la comunidad educativa o presenta

informes de resultados durante los Ultinos 3 ahos.

7. Incrementar la tasa de asistencia escolar, a través de la inplementacion de estrategias sociceducativas y de apoyo
pedagagico, elaboradas de forma participativa entre todos los estarment os (La tasa de asistencia de todos los estudiantes

debe ser igual o superior al 85%).

METAS VINOLLAOGN CONLA EDUCAOONSUPERIOR

1. Mogtrar evidencias de inplerentacion efectiva de convenios con ingtituciones de educacion superior dirigidas a

formelizar mecanisnos de articulacion curricular.

2 Inrplementar acciones para la actualizacion y fortalecimiento de las conpetendas pedagdgicas y técnicas de los
docentes, que incluye capacitaciones y/o asesarias de instituciones con experiencia y/o alianzas con instituciones de

educacion superior, denostrando un plan oitinerario de formacion

Principales lineas de accion 2024

ACOONESY/0 ACTIVIDACES INOO  TERMND
Soqallf)n del Programa Liceo Beentenario 2024 con Euipo Orectivo del M Mo
egtablecimento
Qrear un programa interno de estandares de resuiltadosy de estandares de proceso il il
con lasiniciativas respectivas segun disponibilidad de tienpo y recursos
Irplerrentacion de las acciones programadas Miyo  [Ocienbre

Jornada de Evaluacion del programa interno de resutados y de proceso

Ocienbre Ocienbre
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£10.- PLANDE REACTIVACION EDUCATIVA PROYEDOIONES 2024

S bien, los equipos de trabajo de nuestro sisterma educativo,
lograron sobrellevar de forma resiliente las consecuencias de
la pandenia desde el ano 2020 -enfrentando nuevos escenarios
y problemiticas de aprendizaje- se tama necesario continuar
con los esfuerzos para superar las huellas educativas que el
cierre prologado de los establecinientos educacionales generd
Por tantg, la tarea de mejorar nuestras practicas, resultados y
formacion de nuestros y nuestras estudiantes contintia siendo
el principal desafio de cualquer ingtitucion educativa
actualmente.

Entre las consecuencias estructurales que dejo la panderria
OOMD-19 en nuestro sisterma educativo estan @) probleres
psico- saciales; b) probleméticas de aprendizajes; y ¢) desercion
e inasistencia a clases. En este escenario el Mnisterio de
Erducacion, desarrdllo el 2022 la Politica de Reactivacion
Educativa Integral - Seanos Comunidad, que recoge las
recomendaciones de diversos organisnos intemacionales para
abordar la crisis sociceducativa (UNESOO, UNCER, BANCO
MUNDAL, OCDE, 2022). B objetivo de esta politica plblicaes “...
impulsar una respuesta carprehensiva y edtratégica a las
necesidades educativas y de bienestar socicenocional que han
emergido en las camunidades educativas durante la pandemia”
(Secretaria de Reactivacion Educativa, Mineduc; 2023: p. 2).

Con la mision de dar respuesta a los problemes estructurales
mencionados, la Politica de Reactivacion Educativa Integral se
fundamenta en tres ejes 1. Convivencia y salud mental; 2
Fortalecimiento de aprendizajes; y 3. Asistencia y revinculacion
educativa. Para el caso de este programg, abordarenos el eje
de Fortalecimiento de aprendizajes y de Asistencia y

OBJETVO GENERAL 1: Fortalecer y reactivar aprendizajes de
lectura en estudiantes que requieren mas apoyo entre 2° y 6°
basico, en cada una de nuestras comunidades educativas

OBJETNVO GENERAL 2 Apoyar la labar de los y las docentes en
el desardlo de habilidades de lectug escriturg
comnicacion 'y nmetemética de  nuestros y  nuestras
estudiantes, mediante tutorias universitarias

Revinculacion, debido a que el eje de Convivendia y salud
mental, es liderado por la Coordinacion de Convivendia Escolar
especificamente.

Respecto a la estructura del Plan de Reactivacion Educativa
Integral de Portezuelo -que se proyecta mantener cono una
palitica educativa comunal permenente- promueve y desarralla
las siguentes estrategias ministeriales, que son
contextualizadas a nuestra realidad local y a cada comunidad
educativa: 1. Estrategia de Reactivacion de la Lectura, la cual
tiene como propdsito fortalecer y reactivar aprendizajes de
lectura en estudiantes que requieren més apoyo entre 2°y 6°
basica 2 Plan de Tutorias Uhiversitarias, al cual sdlo se
adscriben aquellos establecimientos que pasean practicantes
de pedagogia de 4°0 5° afo de carrera. H Mneduc, inplermento
el 2023, Tutorias realizadas por fundaciones, sin embargg, las
sesiones eran online y en el hogar, por lo que la mayoria de las
escuelas y liceg no se adscribieron a dicha estrategia, por la
fata de recursos humanos y tecndldgicos de los y las
estudiantes. Las tutarias tienen cano abjetivo apoyar la labor
de losy las docentes en €l desarrdllo de habilidades de lectura,
escritura, comunicacion y meterética de nuestros y nuestras
estudiantes. 3. Estrategia de Revinculacion y Asistencia, la cual
posee cono objetivo inplementar acciones que respondan, con
sentido de urgencia, a la necesidad de mejorar la asistencia a
cdlases de los y las estudiantes con probleméticas psico-
sociales, y a revincular a aquéllos/as que han desertado del
sisterg, matriculandoles en el estableciniento en el cual
estaban, 0 buscarles atra ingtitucion donde puedan terminar su
proceso educativo hasta cuarto media

Meta asociada al objetivo general 1: 90% de los y las
estudiantes con rezago en lectura y conmprension lectora
entre 2°y 6° basico, leeny conprenden lo leido en textos
de diferente tipo, de acuerdo a su nivel educativa

Meta asociada al dbjetivo general 2: 6 de 25 estudiantes,
en promedio por curso, reciben apoyo de un practicante
de pedagogia para promover el desarrollo de habilidades
de lectura, escritura y matermética.
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OBJETIVO GENERAL 3: Inrplenrentar acciones que Meta asociada al objetivo general 3.

TR GIF EXE0 G2 LR & E 100% de los y las estudiantes interveridos para mejora de asistendia a

dadder:re;om" la asustemaléclase.sde clases, incrementan su parcentaje sobre un 90%.
los y las estudiantes con problematicas psico-

sociales, y a revincular a aquéllos/as que han 100% de los y las estudiantes intervenidos para revinculacion educativa,
desertado de nuestro sistera educativo. logran reinsertarse en el sistema educativo.

PRINCIPALES LINEAS DE ACOION 2024 (PLAN DE REACTIVAOION DE LA LECTURA)

ACOONESY/O ACTIMDACES INAO TERMND

Presentacion de Orientaciones de la Estrategia de Reactivacion de la Lectura en cada
establecimiento

Entrega y socializacion de Pauta de Monitorio y Aconrpanarriento de la Egtrategia de

Reactivacion de la Lectura

Primer Monitoreo y Aconpananriento de la Estrategia de Reactivacion de la Lectura Abril Abril
Segundo Monitoreo y Aconrpaniarriento de la Estrategia de Reactivacion de la Lectura Agosto Agosto
Tercer Monitoreo y Aconpananriento de la Estrategia de Reactivacion de la Lectura Octubre  Octubre
Jornada docente de reflexion y cierre de la Estrategia de Reactivacion de la Lectura Ocienbre Ocienbre

PRINCIPALES LINEAS DE ACOION 2024 (TUTORIAS)

AOCQONESY/0 ACTMDALES INOO TEHRMND
Presentacion de Orientaciones de la Estrategia de Reactivacion de la Lectura en cada estable  Marzo Marzo

Entrega y socializacion de Pauta de Monitorio y Aconrpanarnriento de la Estrategia de

Reactivacion de la Lectura

Primer Monitoreo y Aconpananiento de la Estrategia de Reactivacion de la Lectura Abril Abril
Segundo Monitoreo y Aconpafianiento de la Edtrategia de Reactivacion de la Lectura Agosto Agosto
Tercer Monitoreo y Aconrpanamriento de la Estrategia de Reactivacion de la Lectura Octubre  Octubre
Jornada docente de reflexion y cierre de la Estrategia de Reactivacion de la Lectura Ocienbre Ocienbre

PRINOIPALES LINEAS DE ACOION 2024 (REVINDLLACIONY ASISTENDA)

ACOONESY/0 ACTMDALES INOO TERMND
Instalacion y Presentacion del Gestor Territorial en las Comunidades Educativas Marzo Marzo
Organizaciony sgterratizacion de la informacion de losy las egtudiantes y fanilias Marzo Abril
Primeras visitas domiciliarias Abril Mayo
Corrunicacion coningtituciones y/o organizaciones comunitarias Mayo Mayo
Andlisis de datosy Osefo de estrategias individualizadas de asistencia y revinculacion Mayo Mayo
Aplicacion de estrategias individualizadas de asistencia y revinculacion Junio Julio
Jornada de verificacion y evaluacion de estrategiasindividualizadas Julio Julio
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411.- PROGRAMA COMUNAL DE MEDIOION DE APRENDIZAJES; PROYEDOIONES 2024

Como Lhidad de Aconpafiamiento Técnico Pedagdgico
consideranos una practica relevante y a la vez uma
responsabilidad profesional, hacer seguimiento y/o nonitorear
los aprendizajes de nuestros estudiantes, sobre todo en
hahilidades consideradas fundamentales para su desarrdllo y
desenvolvimiento catidiano. Es por ello que utilizando el
Diagndstico Integral de Aprendizajes (DIA) herranrenta que pane
a disposicion la Agencia de la Calidad de la Educacion, hermos
planteadoel desafio de disefiar un sisterma caunal de medicion
de aprendizajes, para las asignaturas de lenguaje y meterrética
desde segundo basico hasta 4to medio, en tres momentos en el
ano lectivo (inicial - intermedio - final).

OBJENVO GENERAL/ES

MONTOREAR formetivanente en  tres
momentos del ano, los aprendizajes de los
estudiantes en lenguaje y matemtica
desde 2do afio basico hasta 4to medio

SSTEMATIZAR datos sobrre el aprendizaje de
los estudiantes y tomar decisiones

pedagadgicas que fortalezcan el aprendizaje
enel ada

PRINOIPALES LINEAS DE ACOION 2024

ACOONESY/0 ACTIMDACES

B propdsito principal de monitorear los aprendizajes de
nuestros estudiantes, es netamente “FORMATIVD’, es decir
utilizar Los resultados de las mediciones en funcion del proceso
de aprendizaje de los estudiantesy asi poder sisterratizar datos,
para analizarlos y tomar decisiones sobre procedimientos
metodoldgicos y edtratégicos dentro del aula, con el fin de
novilizarlos ascendentenente y de acuerdo a ss
patencialidades, en los niveles de logra As tarrbién lograr
evidenciar y ser consiente del estado de los aprendizajes de
nuestros estudiantes, con el fin de valorar y consdlidar sus
progresos, aderss de, apoyar y aconpafiarlos para superar sus
expectativas.

META/S ANAL/ES

\ 1. Se aplicard las nediciones de
DIA%

e._0O

Diagnastico Integral de
Aprendizajes en tres nomentos en
el afo (inicio - intermedio - final)

2 Se novlizara al 60% de los
estudiantes hacia los niveles
medio alto y altg en las
asignaturas  de lengwaje Y
metermética

INOO  TERMND

Coordinar la inrpresion de losinstrumentos de evaluacion en conjunto a los encargadostécnicos

de losestablecinientos

Marzo  Novienbre

Revisar y analizar (antes de aplicar) losinstrurentos de medicion que la Agencia de la Calidad

pone a digposicion para edir los aprendizajes

Coordinar la aplicacion de losingtrurentos de medicion de aprendizajes, en conjunto a los

encargadas técnicos de cada establecimiento.

Marzo  Novienbre

Apoyar la revision en plataforma de los resultados del Oagndgtico Integral de Aprendizajes Marzo  Novienbre

Generar instancias de andlisis y tora de decisiones pedagdgicas de los resultados del DA Marzo  Novienbre

Osefiar ingtrurentos planillas y/o bases de datos que faciliten la sistenatizacion de datos e
informaciony a la vez los andliss conparativos y la toma de decisiones pedagdgica

Marzo Ocienbre
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412~ SUBVENDON PRO-RETENDION PROYEDCIONES 2024

La Subvencion Pro-Retencion es una opartunidad para ofrecer
altemativas que estimulen la asistencia y permanencia escolar
a los estudiantes en riesgo de desercion escdar. Se podrén
desarrollar actividades designadas a asegurar la continuidad y
trayectoria educativa integral de los y las estudiantes que
tengan un riesgo de abandono educativo, tales como planes y
acciones de retencion y continuidad educativa, y mantener un
equipo escolar de aconpafamiento. Cabe mencionar que
promover la permmanendia y trayectoria educativa es un trabajo

ORJETVO GENERAL/ES

Contribuir con la permanecia, continuidad y trayectoria
educativa de los estudiantes que cursan entre 7° basicoy
4 medio matricllados en las unidades educativas
dependientes del departamento de administracion de
educacion municipal de la comuna de Portezuelo,

colaborativoen el cual engloba al sostenedoar, directivas, equipo
multiprofesionales, profesares'y sus familias

La subvencion Pro-retendidn que se incorpora desde el afio
2004 bajo la ley N19.873 destinada al sistema educativo
subvencionado tanto municipal cono particular, que beneficiaa
estudiantes de 7° basico a 4°medio, con el propdsito de que
permanezcan y conpleten sus 12 afos de escolaridad y
alcancen sutrayectoria educativa

METAY/S ANAL/ES

1. Lograr que el 90% de los estudiantes entre 7° y
£° medio continlen con permanencia educativa
durante el afo 2024,

2 Ootener que el 95 % de los estudiantes que
generan trandicion de & a 1° medio estén

metriculados en el sisterma de educacion
Principales lineas de accion 2024
ACQONESY/O ACTMDALES INGO TERMND
Contratacion de trangporte escolar para estudiantes que viven en zonas alejadas de la comuna de Mazo  Ocenbre
portezuelo.
Intervencionesindividuales'y grupales ( Talleres de convivencia y psicoeducativos) Mirzo  Ocienbre

Aconpananiento y orientaciones a beneficios estudiantiles

Marzo Ocienbre

Orientacion para abordar terréticas del area educacional en el hogar.

Marzo Ocienbre

Realizar un seguiniento de forma individual de estudiantes que requieran alguna necesidad la cual
afecte en su desenpefio escolar y continidad escolar, a través de visitas doriciliarias

Marzo Ocientbre
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413.- PLANDE HABITOA DE VIDA SALLDARL E PROYEDOIONES 2024

En el deseo de continuar forentando la generacion de
arbientes escolares saludables, los cuales sean cada vez més
integradores, participativos e innovadores, que incorparen a
todos los estamentos de la comunidad escolar (Alunmos, padres
y/o apoderades, docentes, asistentes de la educacidn) ,

promocion de la salud y que con sus acciones catidianas,
influyen, en forma positiva o negativa, sobre el bienestar y la
calidad de vida de todos sus mienbros Por lo tanto, para
propiciar estos anmbientes dentro de la comunidad escdlar, es
que para el afo 2024 nas proyectanos diversos desafios

entendiendo que cada uno cunrple un rol activoen el procesode

PRINOIPALES LINEAS DE ACCION 2024
ACCIONES /0 ACTMDADES INCO TERMND RESPONSABLE

Qreacion e inplementacion de un nuevo “PROYECTO CE PROMOOIONCE | 2023 2024 Parrela Martinez Nova -
HABTOS DEVIDA SALLDAB ES'Y BENESTAR' basado en Los resultados del Nutricionista
proceso de diagnostico o autoevaluacion que se esta realizando este afo
en curso.
Reestructurar las acciones del nuevo Plan o proyecto de promocion de 2023 2024 Parrela Martinez Nova -
H/S divididas en seis dimensiones Nutricionista

- AIMBNTAOONSALLDABE

- ACTMDADASICA CORPOREDADY MOMMENTO Equipo directivo, docentes

- PROMOOON CE SALLD MENTAL Y BENSSIAR [E LAS y nutricionista de cada

COMLNDADES EDUCATIVAS unidad educativa

- EDUCACONAVBENTAL

- PARTICPACIONENSALLD

- SAIDBIAL
Bxtender la iniciativa comunal y certificacion de “Escuela pronotorade | Marzo Dcienb Pamela Martinez Nova -
salud’ a través del sistema de reconodiriento ELIGE MR SAND de la 2024 2024 Nutricionista
SERAM DE SALLDNLALE, hadia todos Los establecinentos educatives del
sistema municipal.
Orear una wnidad de coordinacion comunal del “PLANO PROVECTODE |  Marzo Ocienb | Parela MartinezNova -
HAHTOS DEVIDA SALLDAB ESY BENESTAR 2024” que guie, estandaricey | 2024 2024 Nutricionista
brinde aconpafarriento la inplantacion de este plan en cada unidad
educativa.
Irplenentacion de la estrategia de educacion alimentaria nutricional | 2023 2024 Panrela Martinez Nova -
terrprana “Nestlé por nifios saludables 2024 (NINS)” para nifios y nifias N.iricionista
de prekinder y kinder de nuestro sistera escolar, generada a través de
la ALANZA CONEVPRESANESILE, establecida recienterrente.
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En el siguiente apartado cada una de las unidades educativas y salas cuna que conponen nuestro sisterma de educacion municipal de
Portezuelo, han detallado sus principales lineas de accion y proyeccion para el afo 2024,

PROYEDOIONES DEMATRICULA
Y DOTAQGN DOCENIEY
ASSTENIE

Cada establecimento
educacional ha proyectado su
matricula 2024 considerando
factores de demanda en los
Utimos afos y  poblacion
educacional cercana  al
establecimiento y/o rutas de
recorido de su transporte
escolar.

las  proyecciones  de
metricdas son irrportantes
para hacer una prinera
aproximacion ala dotacion de
docentes y asistentes de la
educacion, ésta  Utima
actividad se ejecuta en
detalle al finalizar el anho
lectivo, mes de dicientre.

OBJENVOS ;smﬁams POR
DMENSIONDELAGESTION
INSTITUCIONAL

B presente afo 2023 ha
comenzado un huevo ciclo de
nmejoramiento para todos los
establecimientos de nuestra
comung, par lo que se
presentan con proyecciones
a rediano plazo los objetivas
edratégicos que se han
planeado cada comunidad
educativa en las dimensiones
de Gestion pedagdgica
Liderazgo, Corvivencia vy
Gestion de recursos.

Ademés e describen las
estrategias y  acciones
anuales que se ejecutan el
ano 2023 y que a la vez se
proyectan para el ano 2024.

METAS ANALES

Cono wna foma de rendir
cuenta y denostrar sus
avances, es que en el
apartado de proyecciones de
los establecimientos
educacionales del PADEM
2024, se han planteado netas
anwales sobre  distintos
indicadores de la Gestion
institucional. Es inportante
corentar que las dichas
nmetas han sido planteadas
por los propios Eguipos
Orectivoss de  nuestros
establecinmientos

las netas anuales se
establecen sobre indicadores
cono, matricula, resultados
educativoss, S9ME DA
asistencia, IDPS  acciones

PME etc.

OTRAS PROYEDOIONES 2024

Cada edtablecimiento ha
presentado un detalle de las
principales  acciones  de
nejora en nmaterias de
inversiones e infraestructura
para el afo 2024, ante las
cuales la entidad sostenedora
del DABM ha definido y
priorizado las que
verdaderamente podran ser
abordadas en el contexto de
los érgenes
presupuestarios para el aho
2024,

Lo anterior considerando las
proyecciones de natricua y
factores de asistencia
escolar, los cuales inciden en
los nontos asociados a cada
una de las subvenciones que
han posible las inversiones a
realizar.
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5.1.- PROYEDOIONES 2024; LICED BCENTENARIO NBALDO SEPULVEDA FERNANDEZ

Proyeccidn de metricula y ocupacion por curso 2024

PK K 1Tro 2do 3ro 4o 5to 6to 7no 8o I°M I°M II°'M VM TOTAL
CAPACDADRECONDOIDA TOTALCAPACIDAD
RRORl 2 (7|3 3 A3 333 3733 432 REDCNOODA
VICANES| 0 i 2| 41 mio0oi8:i8i8i1Bio0 6 3.0 57  TOIALVACANES
%CECOLPAOCN 100% : 93% | 87% | 65% | 100% | 4% 4% | T4% | 58% | 100%| 100%; 84% | 0% :100%| 87%  %TOALDECOPAON
PROYECOGNDE MATROULATOTAL
wiraua Z  B|7 20 3 B3 B B B 3 3 3% 3 FROECTADA 2024
TOTAL P TOTAL E BASICA TOTAL EMEDIA 35
52 196 127

La proyeccion de matricula par curso, en el Liceo BNSF, presenta algunos nudos criticos en cuanto al porcentaje de
ocupacion en alguncs niveles, asl el porcentaje total de ocupacion es del 87% hay cursos camo el 3rg, 8vo, TroM 3roM y
4toM que no tienen vacantes, inposibilitando el ingreso de nuevos estudiantes. En el tatal de metricula proyectada se
ohserva un aurento del 4% en relacion al presente afio 2023,

Proyeccion de dotacion docente 2024
COMPARACIONY PROYEDXION DE DOTAQON DOCENTE
2023 - 2024
20 2024
SEP! PE| SR | TOTAL| SBP{ PE; SR | TOTAL
Director/a L Lk 44| 4
Profesor/a Encargado o | TR 0
Jefe/a UP w U T
E Convivencia Escolar YR A W 4
Inspector General W 2 "
Encargado PME 0 T -
Otros Tecrico Pedagdgico 847 85| 1812 10
Otros Adnriristrativos o | i 0
Docertes de ada m om| | im m
Docentes ed Especial 28 278 P30 20
Docentes T, Btraescolares | 26 i 5 a1 | 2% 2 """ P
Trabajo colaborativo 42 &2 : Q2 W02
Docertes Beentenario 0 """ o
TOTALHRSDOCENIE | 26 | 343 | 10841 1453 (26 382 (1059 | 1467
MATROUATOTAL 362 375
HRS DOCENTE POR ESTUDIANTE 4014 3912

TOTALS REGUAR

TOTAL SEP

TOTAL PE

2023 2024
108 4 -z 1059
% m 0 2

W M v w

TOTALHORAS 1453 M 1 1467
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Proyeccidn de dotacion de asistentes de la educacion 2024

LICED BNGF
2023 2024
SP; PE | R {TOA] FP RE R TOTAL
Adgtente Social] 66 ; 22 88 W6 L4 & 7220 L4 & 44 BB =1
Psicologo/a) 4y i 447 88 =0 4= 0 4 = 0 8 =0
Fonoaudiologo/al 8 : 12 218 = 0122 = 0 = 06 20 = 0
Nutricionista] 44 G b = 0 = 0 =0 4 =)
Informatico/a] 88 8] 8 = 0 = 0 = 0 8 = [
Psicopedagogo/a 88 88 = 0 8 = 0 = 0 8 = [
Terapeuta Ccupacional 30 30 = 03 = 0 = 0 330 = 0
Asdentedesalal 3281 38 ; 88 | 454 176‘ w52 190‘ 4 152 88 ) = 0 L4 = 0
Adigtente de parvulod 0 = 0 = 0 = 06 0 = 0
Asgtente de salaNEE 0 = 0 = 0 = 0 0 = 0
Administrativod 8 | 8 =0 = (0; 8 = 0 8 = 0
E Convivencia Escolar| 0 = 0 = 0 = 0 0 = 0
Coordinador PFE comunal 24 24 =024 = 0 =0 24 =0
Inspectores 258 | 258 =0 = 0 261:l a4 264 & 6
Auxiliared 264 | 264 =0 = 0 264“l =05 264 = ()
Coordinador PEEE 32 32 = 032 = 0 = 0 32 = 0
Tens 0 =0 = 0 = 0 0 = 0
Monitoreq 24 241 18 v 6 = 0 e

F F
TOTALHRSASSTENIES 558 : 290 : 742 {1590 334 W -224; 464 & 174 792 & 500 1590 = 0

MATRCOULATOTAL 362 365
HRS ASSTENESPRESIU] 4392 4356
2023 2024 VARAOON
TOASREGUR 742 m  la 50 B equipo Directivo de la Uhidad educativa podra hacer

redistribucion de horas de asistentes de la educacion,
teniendo presente la mantencion de la cantidad total
TOTALRE 20 Leh | 174 de horas asignadas 1590.

TOTALHRAS 1590 1590 = 0

TOALSP 558 334 v -224
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LIDERATO GESTION PEDAGOGICA

CONVVBENOA ESCOLAR

GESTION DE REOLR0S

Proyecciones de mejorarriento (PME 2023 - 2026) por dimensiones de gestion institucional

OBJEMVO ESTRATEGICO (2023-2026) META ESTRATEGICA (2023-2026) ESTRATEGIA ANUAL (2023) AONES ENEJEOLOIONY CON PROYEDOION 2024
. DIAGNTSTIOD, REDISEND, SOOALIZAOONE APOYO A LAS HABLIDADES, ACTTLDES Y
FORTALECER LINEAMENTOS PEDAGOGIODS LINSEZ\EIOS PEJG;\II}L!:E(/;)\L/?;\ES IMPLEVENTACION FLEXELE DE CONOOBMENIOS NLESTROS ESTLDIANTES
COMUNES PARA LA PLANFICAOON DE LA PARALAFLANRCROCNDELA LINEAMENTOS PEDAGOGICDS COMNES
ENSBWIZAE.APO{OALASI\EEII ENGERANZA L APOYO ALAS NEEDE PARA LA PLANACAOON DE LA
NESTROS ESTWDIANTES Y B NESTROS ESTUANIES Y B ENSENANZA, B APOYO A LAS NEEDE
ACOMPANAMENTO A LOS DOCENTES. ™ NLESTROS ESTUDIANTES Y B ™ <
ACOMPANAMENTO A LOS DOCENTES. ACOMPARAMENTD A LGS DOCENIES, ACOMPANAMENTO PEDAGOGI00 A DOCENTES
ORJETVD ESTRATERICO (2023-2026) ETA ESTRATEGICA (2023-2026) ESTRATEGIA ANLAL (2023) ACCIONES ENEJEILOGNY CON PROYEDOON 2024
) ) | EJEOLUOONY SERUMENID DE LOS INSTRIMENIOS DE
' DIAGNDSTIO), REDISERD, SOALIZACONE GESTIONDEL EE
MEJORAR EL DESARROLLO DAL PR 'Y LOS SEMEJORARA ENUNSD% EL IMPLEVENTAQON FLEXELE DE
PLANES NORVATIVOS PARA GENERAR | DESARROLLO DAL PR Y LOS PLANGS | ESTRATEGIAS PARA B DESARROLLO DEL
UNAQUTRADEALTAS BPECTATVASY | NORMATIVOS PARA GENERAR LNA PHY LOS PLANES NORMATMOS PARA. | SISTEMATIZAOIGN DE DATOS RELEVANTES DELA
MEJORA CONTINUA, ADEMAS DE OULTWRA DE ALTAS EXPECTATVAS Y GENERAR UNA CLLTLRA DEALTAS GESTION ESCOLAR PARA LA TOMA DE DEISIONSS
SISTRVIATIZAR DATOS RELEVANTES PARA MEJORA CONTINU ADBMAS DE EXPECTATIVAS Y MEJORA CONTINA
TOMAR DETISIONSS. SISTEMATIZAR DATOS RELEVANTES ADBMAS DE SISTRVIATIZAR DATOS
RELEVANTES PARATOMAR DECISIONSS. | FOMENTANDO UNA CLLTULRA DE ALTAS EXPECTATVAS
ENLA COMINDAD ESCOLAR
OBJETVO ESTRATHICD (2023-2026) META ESTRATHICA (2023-2026) ESTRATESIA ANAL (2023) ACJONES EN EJEDLOGNY CON PROYEDOON 2024
FORTALEIENDO Y APOYANDO LA LABOR DE
. - . PROFESOR/A JEFE
SE FORTALECERA ENUN 8% BLAPOYD | DAGNOSTIOO REDISENG SOUALIZAGONE
FORTALECER A APOYO AL ROL. DAL ALROLDEL PROFESCRUBFE LA | MPLEVENTACON FLEXELE BNPRACTICHS
PROFESOR JEFE, LACNWENDAYSAULD. 1y ey st LD VENTAL, Appvi | DEAPOYOALROLDEL PROFESORJBFE, | e 0\ 1y | A cVVENCIAY SALLD MENTAL DELA
IMENTAL, ADEMAS DEL SENTIDO DE OH. SENIDD CE FERBEAY LA CONVIVENDAY SALLD MENTAL, COMNDAD ESOOLAR
PERTENENDAY PARTIIPACON DELA PARIOPAGCNDE LA COMUNDAD ADEMAS DEL SENTIDO DE PERTENRNDAY
COMUNDAD EDLCATIVA ENTORND AL PH. EDLCATVA ENTORND AL P PARTIPACIGN DE LA COMNDAD
' EDUDATIVA ENTORND AL PE.
FOMENTANDO LA IDENTIDAD NBALDIANA
OBJETIVO ESTRATEGIO0 (2023-2026) META ESTRATEGICA (2023-2026) ESTRATEGIA ANUAL (2023) ACOONES EN EJECLOON'Y CON PROYEDOON 2024
— PROMLEAN R | SEMEJORARAENLN 807 LAS PRACTICAS | DIAGNDSTICO, REDISERD, SOOALIZAOONE PROFESIONALIZAOGN DEL PERGONAL
%%Y&& OLE PROMEVANEL DESARROLLD | IMPLEMENTAQON FLEXIELE PRACTICAS QLE
DEL PERSONAL ADEMAS [E ADCLRR | PROFESIONAL Y TEENCD DEL PERSONA, PROM.EVAN EL DESARROLLO
MANENR CROANZARY FOVENREL | ACEVHSTE ADCLRR MANIENR | PROFESIONAL Y TEENCD DEL PERSONA,
50 CE RELRSOS EDLOATMGS, PaRs | CROANZARY FOMENIAREL GO E ADEMAS DE ADGURR MANTENRR
POTENOAR LOS APRENDIZAJES. REORSOS EDUCATMOS, PARAPOTENOAR | ORGANZARY FOMENIAR H.LBO DE SISTEMATIZAOGNY ADGUSIOON DE RELRSOS Y
LOS APRENDIZAJES. REOLRSOS EDUCATMOS, ESPACIOS EDUCATVOS
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Metas anuales en la dimension de resultados

RESLTADD META/S MEDIO CE VERACAOON
PROMETIO SME Dentro del ciclo de mejora 2023 - 2026, movilizarenos en promedio un 50% de los alunmos desde el nivel Reportes SMCE desde 2023
insuficiente al elemental y un 25% de los alunmos desde el elenental al adecuado. a2026
DAGNGSIO En todos los cursos donde exista mes de un 15% de estudiantes en nivel 1, movilizarenos el 50% de los
INTEGRAL [E estudiantes al nivel 2 Donde exista nmas de un 75% de estudiantes en nivel 2, movilizarenos un 25% de los DA de dierre. 2004
estudartesarivel 3 Brsindonosenlosresutabs anslesde latam deiere del DA de lecturay. [Pt DAdecierrs,
APRENOZAJES "y
nmetematica
Reporte de asistencia en
ASSTENIA Apoyar atodoslos etudiantes que presenten un % de asistencia renor al 85% para evitar la desercion plataforna pedagdgica
escolar 2024 Reporte de
convivencia escolar
INJCADORESCE Aurentar las respuestas favorables en los indicadores de resultados en cuestionario socioenrocional en Resuitados DA
[ESARROLLO un 5% con respecto a Valoracion de la experiencia escolar, Relacion entre etudiantesy Arrbierte de o ol
PERSONAL Y SO0AL aprendizje. oenoe
Otras proyecciones 2024
10 Notebooks trabajo docente: Financiamiento SEP - PIEdel establecimienta.
FOLIPAMIENTO Sl
DIDACTIOOY 2 Proyectorestiro corto (artes y materméticas) : Financiamiento SEP - PIE del establecinienta
TEONOLOGCO
2 Proyectores de tiro normal: Financianiento SEP - PIE del estableciniento.
Mobiliario para 4 salas (160 mesas y sillas): Financianiento Subvencion de MANTENMENTQ
Techar Patio de Arena: Sujeto a Viabilidad de Proyecta
Bancas metalicas para patia: Subvencion de MANTENMENTO
INFRAESTRLCTURA Disefio de Proyecto de Normalizacion del Sisterma de Bectricidad del Establecinienta
Adecuar patio de la sala de arte para recreo (nivelar, techar e instalar superficie apta para juegos, mejora
de vias de acceso)
Mejoras en Sisterra de Canales de Agua y Evacuacion de Aguas Liwvias. Financiamiento Subvencion de
MANTENMENTO
Mobiliario y material didctico para salas PIE Financianiento PIE
MEJORAS Llamado a Concurso mediante Alta Direccion PUblica de Director (a) del Estableciniento para
ADMNSIRATIVAS suinstalacion a contar del 01.10.2024 por término del Periodo de Direccion anterior.

Concurso a realizarse durante el Primer Semrestre de 2024.
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Andlisis FODA

FORTALEZAS

- Docentes comprometidos con el bienestar socioenocional: La
preocupacion de los docentes par el bienestar emocional de los
alumos es una fortaleza fundamental para crear un anbiente de
gprendizaje positivo.

- Enuipo directivo fortalecida: Unh equipo de liderazgo sdlido es esencial
para la toma de decisiones efectivasyy el inpulso de mejoras enla
institucion

- Docentes con estrategias innovadoras: La disposicion de los docentes
para adoptar enfoques pedagdgicos innovadores es una ventaja que
puede conducir a una ensefianza més efectiva

- Rutinas de abservacion de aula y tienpos de reflexion pedagdgica
(CAPS): Estas practicas proporcionan una oportunidad para la mejora
continua y la profesionalizacion de los docentes.

AVENVZAS

- Inpacto continuo de la pandemia: La pandemia puede seguir
afectando la educacidn, especialmente en términos de interrupciones
enel aprendizaje'y la salud de los docentes'y estudiantes

- Cambios dermograficos: Carrbios en la poblacidn estudiantil pueden
influir en la demanda y los recursos necesarios

- Desafios financieras Dificultades econdmicas a nivel local o nacional
pueden afectar la disponibilidad de recursos para la educacion

DEELIDADES

Infraestructura deficiente: La falta de una infraestructura adecuada
puede dificultar la calidad del entorno de aprendizaje.

Licencias médicas docentes La falta de personal docente debidoa
licencias médicas puede afectar la continuidad de la ensefianza
Problemas de convivencia escalar: Los problemas de convivencia
pueden distraer a los estudiantes y dificultar su aprendizaje.

Vacios en contenidos, especialmente en materméticas: La faltade
contenido puede afectar negativamente el rendinriento acadénico de
los estudiantes.

OPORTUNDADES

- Desarrollo de programas de formacion docente: Se pueden ofrecer
programes de formacion para abordar Las deficiencias en meteméticas
y drasdreas

- Fomento de la convivencia escdlar: Inplementar programes 'y
actividades para mejorar la convivencia entre las alunmoas puede crear
un arrhiente més pasitivo.
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5.2- PROYECOIONES 2024, ESOUH ALOMAS DECH.DAL

Proyeccion de matricula y ocupacion por curso 2024

ESCUELA G-39

K-K Tro 2do  3ro-dto Stoéto 7m0 8o M I'M I'M MM
CPODORENT] B | 20 20| 2 BRI IERE - o
VACANTES R |22l : 7i0( 8 410 0| 6 TOAVCNES
% CEQCLPAOCN 5% | A% 60 95% | 65%| S| 60% | 8% 65  *%TOAIECOLPAON
MIRILAMCIL | B | 8i18| 1 om0 R 6
TOALEP TOALEBASCA TOTALEMEDA o
B & 28

En la Escuela Lomas de Chudal, se proyecta una matricula de 121 estudiantes, Lo que representa un 65% de ocupacion
tatal. Apesar de aquello hay situaciones un tanto criticas en algunas cursos por su alta matricula y poca capacidad
de ocupacion, estas son 2da, Sto-6to y Tro medio, todos con un parcentaje de ocupacion sobre el 80%. La arrpliacion
de cursos a ensefianza media en la Escuela Lomas de Chudal, nos pone cono desafio lograr un aumento de capacidad
que permita el desarrollo adecuado del servicio educativa

Estructura de Cursos Conparativas.
NVEL ESTRUCTLRA 2023 PROYEDOON ESTRUCTURA 2024
MATRICLLAINDOMDUAL | MATRICUACOMEINADA | MATRICULAINDMDUAL | MATRICULA COMBINADA
PREKNDER 7 15 6 13
KINDER 8 7
1° 16 20 8 8
r 4 18 18
K 8 18 4 12
L 10 8
5° 5 17 10 19
& 12 9
i 8 8 13 13
& 8 8 10 10
° 15 15 12 12
I° - - 16 16
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Proyeccidn de dotacion docente 2024

ESCUHLA LOMAS DE CHDAL
203 CH.DAL 2024
S PE; RITOA| P PE R TOTAL

Drector/a 3 1 3 = 0 =0 M & g 4 & g
Profesor/a Encargado 0 = 0 = 0 = 0 0 = 0
Jefe/aUH 22 = 0 = 0 30 & g 30 & §
Qrientador/a 0 = 0 = 0 = 0 0 =
E Convivencia Escolar] 7 = 0 = 02 & 5 22 & 5
Inspector General 0 = 0 = 0 = 0 0 = 0
EncargadoPMH 8 8| 8 = 0 = 0 = 0 8 = 0
QtrosTecnico Pedaggico BB = 0 = 0 3 ‘v 400 3 W -0
(tros Adminigtrativog 0 = 0 = 0 = 00 =0
Docentesde aulg 399 i 39 =0 =0 M A& D M AL
Docentesed Especial 132 132 =0 12 & 10 = 0 12 & 10
DocentesT. Extraescolared 9 91 9 = 0 =0 =0 9 =20
Trabajo colaborativo 26 26 = 02 = 0 = 0 2% = (
DocentesHcentenario 0 = 0 = 0 = 00 =0
TOTALHRSDOCENIE| 17 | 158 | 487 5’662 17 = 0 168 a 10; 540 & 53 725 & 63

MATRCUATOTA 102 | 2

HRS DOCENTE PCRESTUDANTH 6,490 5992

EnlaEscuelaLomas de Chudal se proyecta para el 2024 unaurento

2023 2024 VARAOON de 63 haras en la dotacion docente, producto de la instalacion del

TOASREGUAR 487 %0 |la ® segundo afio medio y el consecuente auento de metricula en

TOIALSP - - = 0 relacion al afo 2023. Este aurrento se refl'eja en42 horas de aula

para cubrir el plan de estudics, 8 horas mas de Oireccion y de UIP,

TOALRE 18 8 | 10 adeés de 5 horas de convivendia escolar y 10 de educacidn
TOTALHRAS 662 75 A 63 diferencial
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Proyeccidn de dotacion de asistentes de la educacion 2024

LOMAS DECH.DAL
2023 2024
SPi FEi R | TOAY P RE R TOTAL
Adgtente Social] 6 14 20 4 W 2 18 & 4 = 0 2 & 2
Picologo/l 18 i 18 i 8 i 4| 18 = 0 18 = 0 8 = 0 4 = |
Fonoaudiologo/al 8 | 36 G| 4 W 4 0 & 4 = 0 4 =
Nutricionista] 22 22 2 = 0 = 0 8 4 8 30 & §
Informatico/al 16 6| 30 & 14 = 0 = 0 30 & 14
Psicopedagogo/a 0 = 0 = 0 = 0 0 = 0
Terapeuta Ccupacional 14 14 = 0] 2 & 8 = 0 2 & §
Adgentedesalal 38 4, 7 82 ) 38 = 0 =00 44 = 0 8 0
Addgtente deparvulod 38 38 38 = 0 = 0 = 0 38 = 0
Adigtente de sala NEH] 0 = = = 0 0 = 0
Administrativoq 0 = 0 = 0 = 0 0 = 0
E Convivencia Escolar] 0 = 0 = 0 = 0 0 = 0
Coordinador FE comunal 4 4 = 0 4 = 0 = 0 4 = 0
Inspectores] 16 62 78 L6 A 30 = 0f 62 = 0; 108 &£ 30
Auxiliareq 88 88 = 0 = 0 8 = 0 8 = [
Nocherod 779 A = 0 = 0 W 0 W LY
Tensl 0 = 0 = 0 = 0 0 = (
M)n'tu’esl 0 = 0 = 0 = 0 0 = 0
L Ld
TOTALHRS ASSTENTES 162 i 8 i 246 | 494 | 200 4 38 102 £ 16 210 W36 512 & 18
MATRCULATOTAL 102 21
HS ASSTENTES PORESTUL 4843 4231
. La instalacion del segundo afio medio para el afo 2024 y e
2023 2024 VARAOON , .
consecuente aurento de metricula, explican el aurento de 18
TOASREGUAR 246 0 |[w -3% haras en la proyeccidn de dotacion de asistentes de la educacion.
Este aurento es el resultado de la supresion de 44 haras de
TOIALSP 162 200 & 3B R TeTE . . L.
y el aurento de 2 hrs asistente social, 8 hrs nutricionista,
TOTALPE & m la % 14 hrs de informrético, 8 hrs de terapeuta ocupacional y 30 hrs de
inspector.-
TOTALHRAS 494 52 4 18
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Proyecciones de mejorarriento (PME 2023 - 2026) por dimensiones de gestion institucional

S OBJEMVO ESTRATEGICD (2023-2026) : META ESTRATEGICA (2023-2026) | ESTRATEGIA ANUAL (2023) ACOONES ENEJEOLOGNY CON PROYECOION 2024
) . Inplementacion de:
MEJORAR PROCESCS [E Semjoardenn % | i o | "Pan de ccoperento Dot
ACOVPARAMENTO DOCENTE, ADBMAS | procesos de aconpafianiento I el
6 DEPOTENOAR A LOS ESTUDIANTES | docente, aderés de potenciar . .
: , - Actividades que potencien
@ (CON INTERESES DMERSOS Y a los estudiantes conintereses in y hetlichdes
i * Olinmiadas integrales”
HAHLIDADES DESTACADAS y hablididades destacadas. etocachs de los estudaries inpiadas integral
OBJETIVO ESTRATEGICO (2023-2026) : META ESTRATEGICA (2023-2026) |  ESTRATEGIA ANUAL (2023) ACCIONES EN EJECUCION Y CON PROYECCION 2024
) “Abriendo el capital cultural de la comunidad
FORTALECER LA OFERTA DE Implementacion de: educativa®
g OPORTUNIDADES CULTURALES Se fortalecera en un 90% las - Dferta de oportunidades
=X | ESTMULANTES PARA NUESTROS oportunidades culturales para culturales para nuestros Andlisis v monitoreo de evaluaciones internas
= ESTUDIANTES, ADEMAS DEL los estudiantes y el monitoreo estudiantes. y . y
- MONITOREQ DE RESULTADOS de los resultados educativos en | - Sitema de monitoreo de
EDUCATIVOS EN LENGUAJE'Y lenguaje y matematica. resultados educativos en
MATEMATICA. lenguaje y matematica. “Estrategia de revinculacion y asistencia®
OBJEMVO ESTRATEGICD (2023-2026) | META ESTRATHGICA (2023-2026) ESTRATEGIA ANAL (2023) ACOONES EN EJEOLOONYY CON PROYECOON 2024
"Fortaleciniento del hienestar socioenocional de la
é Inplerentacion de comunidad educativa”
Se rejorara el 100% de las -
MEJORAR PRACIICAS DE BENESTAR précticas de bienestar Précticas de hienestar
gy|  SCIOEMOIONAL ORENAOON 1 o ionel, orentacién | socioemocional y arientacién
E VOCACIONAL, HAFTOS Y ESTILOS DE . " ) . "Plan de Orientacion Vocacional"
vocacional y estilos de vida | vocacional.
VIDA SALLDAH E DETODA LA . . .
g COMNDAD EDLLATVA saludeble de todh la cormuridad - Hihitos y estilos de
educativa vida saludable de toda la
comriddedcativa | wpyoién go hiitos y estilos de vida saludatie”
OBJETVO ESTRATEGIOD (2023-2026) | META ESTRATEGICA (2023-2026) | ESTRATEGA ANAL (2023) ACOONES BN EJECLOGNY CON PROYECION 2024
"Uso efectivo de los recursos didicticos y
Irplementacion de Tecroldgicos"
FORTALECER B B0 DEREOLRSOS | Se fortalecerd en un 90% el uso | - B uso de recursos educativos
m EDUCATVOS, B RINJONAMENIODE ;e recursos educatives, el - B fuxionamierto de
5 LABBIOTHACRAY B funcionariento de la biblicteca hiblioteca (RA "Fortaleciendo la biblioteca CRA
"= | PERFE0OONAMENTO PROFESIONAL (ay el perfeccionaniento - Perfeccionamiento
@ DB PERSONAL - profesional docerte profesional docerte y
asistentes de la educacion "Perfeccionamierto del Persorel
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Metas anuales en la dimension de resultados

RESULTADO METAYS MEDIO DE VERRCAOON

PROVEDIO SMCE SE ALMENTARA EL PLNTAJE SIMCE EN MATEMATICA Y LENGUAJE 4TO BASIQD- INFORME DE RESUTADOS SMEE

DIAGNOSTICO INTEGRAL DE  EL 80% DENLESTROS ESTUDIANTES AVANZARA EN'SUS RESULTADOS DE LAS EVALUACONES DIA

p REPORTES DE RESUTADGS DA
APRENDZAJES LENGUAJE'Y MATEMATICA (NICAL - FINAL), DE ACLERDO A SUB POTENCIALIDADES -

MATROULA SEMEJORARA LA MATRIOLA ENLOS 0LRS0S PRE-KNDERYY RO MEDIO. INFORVE ANAL DE MATROULA

INDCADORES CE DISMNLIR LAS DERVACIONES DE ESTUIANTES POR VULNERAGN DE DERECHOS Y SALLDMENIAL A CLADRO COMPARATIVO 2023 -
DESARROLLOPERSONLY T 0JONES, EXTERS..

2024
SOJAL
ORAS GENERAR CONVENQS CON ENTIDADES EXTERNAS GLE APOYEN LAS METAS PEDAGOGICAS INTERNAS CONVENGS CON BNTIDADES
DELAESOHA EXTERNAS
Otras proyecciones 2024
AMEINIAR LA CANIDAD DE COMPUTADORES PARA SALA DE BNLACES: Financianriento SEP
ELUPAMBENIO
DDACTICOY OONIAR CONUN LABORATORIO DE OIBNDIAS (PROYECTO 2024 - 2025)
TENOLOGIOO MEJORAR LOS IMPLEMENTTOS DIDACTICOS DE ARTES Y MUBICA: inandiariento SEP
ALMBENTAR LA CANINDAD DE MOBLIARIO BSCOLAR  Financianriento Subvencion de MANTENMENTO
AUMENTO DE SALAS POR ALMENTO DE (LURSOS BN ENSENANZA MEDIA Proyecto 2024- 2025.
AUMENIO DE SERVICI0S HGENOOS ENBL ESTABLEOMENTO Proyecto 2024 - 205.
INFRAESTRLCTURA MEJORAR TECHMBRE DE CANCHA TECHADA: Financiamiento Subvencion de MANTENMENTO
ADEDUACIONDENUEVAS OFIONAS: Financiamriento Subvencion de MANTENMENTO
MEJORAR ASPECTOS DE INRAESTRUCTURA EXTERNA DELAANNGUAESCLHA
PROYECTO DE NDRMALIZACION DEL SISTEMA ALECTRIOO CONAUMENTO E POTENDA
MEIORAS Llarmado a Concurso mediante Alta Direccion Plblica de Oirector (3) del Establecimmiento para su
ADMNSIRATIVAS instalacion a contar del 01.10.2024 par térmrino del Periodo de Direccion anterior.

Concurso a realizarse durante el Primer Serrestre de 2024.
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Andlisis FODA

FORTALEZAS

- BEENAVEHENTELABORAL

- INFRAESTRLICTURAY ESPACIO PARA RECREACIGNPARALOS
ESTUDANTES

- ERLIPO DE GESTIGNUNDOY EMPODERADD
- USODETICS Y MATERAL DIDACTICO
- PARTIAIPACION EN ACTIMDADES EXTRAESCOLARES

AVENVAS

- CAMNDS RIRALES ENMAL ESTADO
- CONIINLO CAMEO DE ACTMDADES
- FALTA DEINTERES DEALLMNDS CONSUS ESTUDIOS

- FALTA DETIBVIPO DE PADRES DEFAMLIA PARAIN/OLLCRARSEENLA

EDUCAQONCE SUSHJ0S

- NORMATIVAS ADAPTADAS POR SUPEREDUG, GLEND PERMTENTENRR
MEDIDAS SBVERAS, FRENTE A PROBLEMAS GRAVES CEINJISOPLINA

DEELIDADES

- POCO COMPROM SO DE APODERADOS
- LLGAR ASI00 PARAACTOS

- DOCENTES Y PROFESIONALES GLE COMPARTENFUNDIONES CONOTROS
EE ND ESTANPRESENTES EN CONSEJOSY TRABAJO COLABORATVO

- CLRSOS COMBINADOS

- FATA DERE0LRSO0S SEP, DERDO A GLERRHHSEESTA PAGANDO POR
SP

FODA

OPORTUNDADES

- SALIDAS PEDAGOGICAS

- INCORPORACION DE ENSENANZA MEDIA

- RDESCEAPOYO

- TRANGPORTEESCOLAR

- INNDVAOIONEN PROYECTOS EINCIATIVAS
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5.3.- PROYECOIONES 2024, ESOLH AHJACA BMU

Proyeccion de metricula por curso 2024
Tro 2do 3ro 4to 5to 6to 7Nno 8vo
3 4 3 2 5 3 3
ARS01 ARS0O 2 ARS0O3

10 EBSTWDIANTES

7 EBSTWDIANTES

TOTAL EBASCA
23
Proyeccion de dotacion docente 2024 ‘
ESOLEAHACA BMU APLICACIONART. 69 -
LEY19.070
23 2024
Asdlicitud de la Prof. Angélica
S RFEE RN P AE R TOAL AgileraCortez
Orector/a 0 =0 =0 = 0 = B articuo 69 inciso 6 del
Profesor/a Encargadol T =0 =0 %= 0 % = Estatuto Docente, Ley N°19.070
- . - . indicando que “La docencia de
fe/al o ! 0.4 4 aula efectiva que realicen los
Qrientador/a 0 = = = 0 = docentes con 30 o més afios de
E ConvivenciaEscolar| 3 3l6|l3=10 =0 3 =9 ¢ = senvicios se redudra a
peticion del interesado a un
Inepector General 0 —— — - v maxino de hasta 24 horas
EncargadoPME| 3 313 =0 = 0 = 3 = debiendo asignarse el restode
QrosTecricoPedagégico] 6 | 6 |6 =06 =10 = n= o M hraio a acvidades
S curicularesnolectivas, loque
Qtros Administrativos] 0 =0 — L . L regira a partir del afio escolar
Docentesde aula 27 | 127 = 0 = Q0 17 = 0127 = sigiente, o en el ano
Docentesed Especial 5 5 = 0 6 = 0 = 0 5 = respectivo si no se produjere
menoscabo a la atencion
DocentesT. Extraescolareq| 0 = 0 = 0 = 0 = docente” Y,
Trabajo colaborativo 13 3 = 0 B =0 = B = X

_ A su vez el articulo 130 del
DocentesBcentenariol 0 r':' 0 r':' 0 = 0 = Reglamento de la Ley N
TOIALHRSDOCENE| 12 | 64§ 48 {224 12 = 0 64 = 0} 148 = 24 = 19.070, esto es, el Reglamento
MATROULATOTAU % 2 del Estatuto Docente, indica
HRS COCENE PCRESTUIANE 8615 9,739 que "Los docentes que tengan
30 omasanos de servicios que
23 2024 VARAOGN reslicen docencia de alla
efectiva, podranreducinaa un
TOTALS REGUAR| 148 148 = mexino de 24 hoas
TOALSEP 12 12 = 0 cronaldgicas semanales,
— o % = 0 debiendo destinar €l resto de
su horario a actividades

TOTALHRAS 224 24 = 0 curiculares no lectivas

PLANANUAL DE DESARROLLO EDUCATVOMUNCGPAL - PORTEAH O




Proyeccidn de dotacion de asistentes de la educacion 2024

ECLHAHJACA BMU
2023 2024
P RFE: RiTONY P PE R TOTAL
Asistente Social 4 4 =0 4 =2 0 =0 4 = 0
Pscologo/a] 4 | 1 Bl 4 =01 = 0 =90 5= 0
Fonoaudiologo/a 4 4 =0 4 =2 0 =0 4 = 0
Nutricionista] 7 717 =0 = 0 =90 7 =2 0
Informatico/al] 8 8 8 =0 = 0 =0 8 = 0
Psicopedagogo/a 32 32 =0 2 = 0 =0 2 = 0
Terapeuta Ccupacional 0 = 0 = 0 =00 = 0
Asdente desala 0 =0 = 0 =00 = 0
Asgtente de parvuloq 0 =0 = 0 =00 = 0
Asstente de salaNEE 0 = 0 = 0 =0 0 = 0
Adminigtrativod 0 =0 = 0 =0 0 = 0
E Convivencia Escolard 0 =0 = 0 =0 0 = 0
Coordinador AE comunal 4 4 =0 4= 0 =0 4 = 0
Inspectores 0 =0 = 0 =0 0 = 0
Auxiliares 82 & =0 = 0] 8 =0 8 = 0
Nocherog 0 =0 = 0 =0 0 = 0
Teng 0 =0 = 0 =0 0 = 0
Monitoreq 0 =0 = 0 =00 = 0
TOTALHRS ASSTENTES 9 {5;8;:1B6] 19 = 0; 55 = 0 8 = 0j 1% = 0
MATRCULATOTAL 26 23
HRS ASSTENTES PORESTUL 6,000 6783
2023 024 VARAOIN
TOTALS REQUAR; & & = 0
TOALSEP) 19 19 = 0
TOTALRE % 5% = 0

TOTALHRAS 156 1% =0
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Proyecciones de mejorarmiento (PME 2023 - 2026) por dimensiones de Gestion Institucional

GESTIONPEDAGOGICA

LIDERAZS0

CONVVENOA ESO0LAR

2

GESIION DE REOLRS0S

OBJETVO ESTRATESICO (2023-2026) META ESTRATEGICA (2023-2026) ESTRATEGIA ANLAL (2023) ACTIONES BN EJEDLOGNY CON PROYEDOON 2024
MEJORAR LA EJEOLOIGON DE REDISEND E IMPLEVENTACION REACTVANDO LA LECTLRA Y RESOLLOGNDE
LINEAMENTOS PEDAGOGIODS COMINES |~ SEMEJORARAENLN90% LA LINEAMENTOS PEDAGOGICDS PROBLEVAS
PARA LA IMPLBVENTACION EFECTIVA IMPLEVENTAOONEFECTVADEL. | COMUNES PARA LA IMPLEVENTAOON
DAL OLRROLLMENLECTLRAY OLRROLLMENLECTLRAY RESOLLOGN EFECTIVA DEL CLRRICLIMEN
RESOLLOGN DE PROBLEMAS ENTODOS | DE PROBLEMAS ENTODOS LOS NVALES, LECTLRAY RESOLLOGN DE
LOS NVELES, ADBVIAS DEL. ADEMAS DE_ ACOMPARMMENIDY | PROBLEMAS ENTODOS LOS NVELES,
ACOMPANAMENIOY APOYO ALOS APOYO A LOS DOCENIES ADEMAS DA ACOMPARAMENTO Y PLAN DE ACOMPARAMENTO Y APOYO A LOS DOCENTES
DOCENTES APOYO A LOS DOCENTES
ORJETVO ESTRATEGICO (2023-2026) META ESTRATEGICA (2023-2026) ESTRATEGIA ANLAL (2023) /ACTONES BN EJEDLOGNY 0ON PROYEDOON 2024
; DIAGNOSTIOO Y DISHND DE . .
INSTALAR PRACTICAS COMINCATIVAS mgclgm LA ‘m%o A|  PRACIONSCOMNCAVAS DISEND DE UN CONVENO DE DESEVMPEND PARAEL
RESPECTOALAS BPECTAIVAS QLERL | |, e oo o o | RESPECTD A LAS BXPECTATVAS GLE ENCARGADO CE EE
SOSTENEDOR COMNCA ALDIRETCR |~ e ) AL DRECTOR DEL EE Y A B SOSTENEDOR COMINCA AL
DAL EE, Y ACOMD ESTEULTIMD, (VD ESTELTIVG, CONDLLE L DIRECTOR DELEE Y A COMD ESTE
CONDUE EL ANOONAMENIOGENERAL |y v e e (LTIMD, CONDUCE EL.
DEL ESTARLEOMENIDY DESARROLLA | v e iy | PUNIONAMENTO GENERAL DEL DESARROLLANDO N CLIMA CLI TURALMENTE
WCLIMAQUTIRAMENEESTMUANIE| ' ' on N ESTMUANE. | STRELECIMENTDY DESARROLLAIN ESTMUANE
CLIMA OLTURALMENTE ESTIMLLANTE
OBJEMVO ESTRATEGICO (2023-2026) META ESTRATEGICA (2023-2026) ESTRATEGA ANAL (2023) ACCONES BN EJECUOIONY QON PROYEDOION 2024
DIAGNISTIOO, RE-DSEND E
FORIAFCRREL SENIDODE | SEFORTALECERA L 90% DELSENIDO | IMPLEMENTAGGN FLEXIELEDE FORMANDO APODERADCS CONPERTENENDA
PERTB\ENOAY PARTIOPAQGNDELOS | DEPERTENENJAY PARTIOPAQGNDE | ESTRATEGIAS DEPERTENENDAY
APU:H?NIJSFMAE_PE,NIBMS LOS APODERADOS HAGA H_PH, PARTAPAOGNDELOS
DE LA FORVACION OLDADANA DELOS | ADEMAS DE LA FORMAOGN GILDADANA. | APODERADOS HACA AL PH, ADEMAS
ESTUDIANTES. DELOS ESTLDIANTES DE LA FORMAOON OLDADANA DE FORMANDO PEOLERDS QLDADANDS
LOS ESTUDIANTES.
OBJEMVO ESTRATHGIC0 (2023-2026) META ESTRATHGICA (2023-2026) ESTRATEGIA ANLAL (2023) ACOONES BN EJECUOIONY QON PROYEDOION 2024
INSTALAR PRACTICAS DE GESTION DEL . REDISEND E IMPLEVENTAOON
A , DESARROLLANDO CAPACIDADES DH_PERSONAL
DESARROLLO PROFESIONAL Y THENGD SEPR"\BT! mNC':SR&EgGIf [EUTS FLEXB E DE PRACTICAS DE GESTION
DEL PERSONALY LAPROVSION DESARROLLO PROFESIONAL Y THNOD CEL DESARROLLO PROFESIONAL Y
MANTENOGN ORGANZAGONY LEO DE DEL PERSONALY LAPROVSEN THNCO DEL PERGONAL Y LA
LOS REOLRSOS EDUCATVOS PARA VANTENICN CREANZAGGNY LSO E PROVISION MANTENOON
POTENAR LOS APRENDIZAJES DE L.0S RECLRSOS FDUCATVGS ORGANZAOONY LSO DELOS INCENTVANDO U0 DE REDLRSCS DIDACTICOS Y
TODOS LOS ESTUDIANTES, REDLRSOS EDUCATVOS TENOLOGIOS
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Metas anuales en la dimension de resultados

RESLTADD META/S MEDIO CEVERACAOON
PROVETIOSMCEE 2022 Lenguaje 254/Materratica 226 Informe Agenciade la
Este aio notenemps 4° basico, por lo cual no tendrenos resultados para el 2024 Galidad
CJAGNGSTIO0 INTEGRAL Continuar con la progesion de del desarrallo de hahilidades en lectura y metenetica la Reportes de Agencia de la
IEAPRENIZAJES cual haido enmejorg, desde el diagnostico a la evaluacion intermedia. Donde Calidad
actualmente no existen estudiantesen el nivel 1, s no que van destde el nivel 2 al 3 Reporte del estableciniento
La asistencia senpre a sido un factor positivo en nuestro Estableciniento, senpre
ASSTENJA sobre el 94%, por lo cual la rrision es continuar mmotivando la responsabilidad y SGE
rrotivacion de asigtir a clases
Lograr captar nretricula en sectores aledanios al nuestro, ya que parael 2024 e ha
observado una diginucion de esta, ya que este afio egresan 7 estudiantes de 8.
MATRIOLLA Nirrero que se ha visto rmuy conplejo recuprar. Realizar promocion audiovisual en
redes sociales entrega de dipticas en diferentes actividades del establecimeinmtoy
vistasa familiasde posibles metriculas
CADORES Reporte Agencia de la
IISLL\:;L]_LO PER[QENAL Aurento de 3 ptos en relacion a autoestima acadenica y notivacion escolar, calidad
YSOOAL Convivencia Escolar y Hibitos de vida saludable, los cusles estan bajo los 80 ptos reporte conparativo del
edtableciniento
. C " . - Addtencia
OTRAS Mejorar la participacion de nuestras familias en las diferentes actividades planificadas )
el egtablecirrento, ya sean pedagogicas y/o recreativas Bvaluacion sbrea
por oY y participacion de apoderados
Otras proyecciones 2024
Adquisicin de inplermentos deportivos: Financiarrento SEP
2zl Router WH: Finandiamiento SEP
DDACTICOY
TEONOLOGIOO PC sala de Integracion: Financiarriento PIE
Mejoras de inplermentos computacionales, tales como mouse, teclades y audifones: Financianiento
P
Recanbio de Sisterra de Iluminacion Interior y Habilitacion de Iluinacion de Seguridad Exterior:
Fnanciarriento Subvencion de MANTENMENTO,
Mejoramiento de puertas de las diferentes salas de clases y recarmbio de Chapas: Fnanciamiento de
INFRAESTRUCTLRA Subvencion de manteniniento.

Mejorarrentoy limpieza de estufas a combustion lenta, asi cono tarrbién sus rejas de seguridad

Regulacion y Habilitacion de la sala de misica: Financiamiento de Subvencion de MANTENMENTO
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Optimizar lostienposen el aua

MEJORAS
Priorizar las actividades extraprogramaticas nmas relevantes y relacionadas a nuestro proyecto
educativo.
Andlisis FODA
FORTALEZAS

- Equipo enrpoderado con las funciones y responsabilidades asignadas
- Euipo docente conrprometido con la Msion y Vision del
establecimiento

- Excelente clima de convivencia escalar, a nivel de estudiantes,
docentesy asistentes de la educacion

- Alta asistencia a dases por parte de los estudiantes

- H numero de estudiantes por curso permrite una educacion
personalizada

- Relacion, escuela-estudiante y fanilia, la cercania es uno de los

mejares valores que se pueden dar en nuestra escuela la conexion
entre estudiantes, fanilias y profesorada.

- Arplios espacios, tanto de salas de clases; sala de Integracidn,
comedor salon principal, etc.

AVENVZAS

- Despablacion en las zonas rurales, familias muy adultas donde no
existen nifosy ninas en edad escolar.

- Transporte escolar que pasa por nuestro sector levando estudiantes
a dtros establecimientos cercanos al nuestro.

- Nb contar con el transporte cuando hay estudiante lejanos ala
escuela

- La baja matricula que afio a aho es un detonante de preocupacion,
estahilidad laboral, notivacion y proyeccion

- La cantidad de actividades, invitaciones, jornadas tanto a nivel
nacional, regional y comunal, locual dificulta las diferentes clases

DEHLIDADES

- Falta de conpromiso por parte de los y las estudiantes en sus
responsabilidades escolares.

- Falta de protaginismo del CRAdel establecimiento, estose debe
pargue la escuela no cuenta con alguien resposable (horas) para poder
motivar el uso de este espaciq, el cual cuenta con un aplio espacio,
varios materiales, excelente nobiliario.

- Aunque el nunTo de estudiantes dentrodel aula permmite una
educacion personalizads, la gran heterogeneidad, conplica poder
abarcar de manera conrpleta los contenidos de cada curso.

- Docentes con muitiples funciones 'y responsabilidades;, las cuales
muchas veces quitan el foco en Lo pedagogico.

FODA

OPORTUNDADES

- Talleres JECrelacionadoa losinteres y sellosinstitucionales, los
cuales buscan desarrollar habilidad tecnologicas, artistas, asi como
tambien a la sustentabilidad anbiental.

- Escuela rural, con un numeroinportante de profesares especialistas,
lo cual a permite un mejor desarrollode las diferentes areas escolares

- Profesionales de gran nivel y conmpromiso, en lasareas de PEy
Convivencia Escolar.
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9.4~ PROYEDOIONES 2024, ESOLH A SANFRANOSO0

Proyeccion de matricula por curso 2024
PROYEDQON CE MATRIOLLA POR OLRSD 2024
o 2do 3ro 4o 5Sto 6o 7mo  8wo
2 2 1 4 3 8
OLRD1 O0R02 OR03
LESTUOANTES 5 ESWOANIES 11 ESUWOANTES
TOTAL EBASCA
20
Proyeccidn de dotacion docente 2024
COMPARACION'Y PROYECOION CE DOTAQON
DOCENTE 2023 - 2024
2023 2024
SEP! PE| SR \TOIA| SEP: PE SR TOAL

Director/a 0 0
Profesor/a Encargado 7RI RIRTA
Jefe/a UP L 4 o —_—
Oriertadora 0 D TOTALS. REIGUAR | 170
E Gonvivercia Escolar 4 41 81| 4 4 8
Inspector General 0 0 TOTAL SEP 9
Ehcargado PVE 5 5| 5 5
Otros Tecrico Pedagigico 67 8 14 6 8 14 TOIALPE o
Otros Administratives 0 0 TOTALHORAS 230
Docertes de aa 140 | 140 140 | 140
Docertes ed Especial 37 37 37 37
Docentes T. Extraescolares 0 0
Trabajo colaborativo 8 8 8 8
Docentes Beentenario 0 0

TOIALHRSDOGNE| 9 | 51 170 20| 9 : 5 | 70| 230

MATRCLLA TOTAL 2 2

HRS DOCENTE POR ESTUDIANTE 10952 1,500

2024

170

230
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Proyeccidn de dotacion de asistentes de la educacion 2024

COMPARACIONY PROYEDOION CE DOTAQION
[ ASSTENTES CE LA EDLCAQON 2023 - 2024

203 2024
SP| PE. SR |TOIAU SEP: PE: SR {TOTAL
Asisterte Social 4 4 4 4
Psicologo/a 4 | 4 8| 4 i 4 8
Foroaudiologo/a 4 4 4 4
Nutricionista 5 5
Informetico/a 5 5
Psicopedagogo/a 0 0 2023 2024
Terapetta Ooupaciondl 0 0 TUASROUR | & mm 0 b
Asistente de sala 0 0 -
Asisterte de parvlos 0 0 TOIALSEP % mm 0 T
Asisterte de sala NEE 0 0 TOTAL PE 1 = 0 16
Adrinistrativos 0 0 ¥
E Convivendia Escolar 0 0 TOALHRAS 74 o 0 T4
Coordinador PIE comunal 4 4 4 4
Inspectores 0 0
Auxiliares L4 | L4 44 | L4
Nocheros 0 0
Conductores 0 0
Otros 0 0
TOIALHRSASISTENIES | 14 | 16 | 44| 74| 14 6 | 44 | T4
MATROLA TOTAL 2l 20
S ASISTENIES POR ESTLDIANTE 3524 3700
Proyecciones de mejorarmiento (PME 2023 - 2026) por dimensiones de Gestion Institucional
ORJETVO ESTRATEGIOD (2023-2026): META ESTRATEGICA (2023-2026) | ESTRATEGAANUAL (2029 | ACOONES BN EJEDLOGNY CON PROYEDOON 2024
PLAN DE NVELACION DE APRENDIZAJES EN
S ' LENGUNE
. SEMEJORARA ENUN &% LAS
g mhmal (]\ll mmmfm_ PRACTICAS DE IMPLEVENTAOON IMPLEVENTAOON DE
EFECTVA DELORROULLMY | PRACTICAS PARALNA EFECTVA . .
& W%Efxﬁfg ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE | IMPLEVENTAOON CLRRIOLARY FLAN CE RESCLLOONCE PROELEMAS MATEMAIIOS
@ ‘m‘ 'EUWEESMANE PARA TODA LA DVERSIDAD DE | ESTRATERIAS DE APRENDIZAJE
ESTLDIANTES,
MEDIQONES PROGRESIVAS DE APRENDIZAJES EN
LENGUAJEY MATRMVATICA (DIA)
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CONVIVENOA ESDOLAR LIDERAZG0

2

GESTION DE REOLROS

ORJETVO ESTRATEGICD (2023-2026); META ESTRATEGICA (2023-2026) | ESTRATEGAANAL (20239 | ACCIONES ENEJEOLOIONY CON PROYEDOON 2024
SEINSTALARA LN 8% DE . DISEND DE UN PLAN PARA PROMOVER LNA CLLTLRA
INSTALAR INA QUTLRA DEALTAS | PRACTICAS PARA LNA OLLTLRA usa\uit:fsmm\mmks&m DE ALTAS EXPECTATVAS
EXPECTATIVAS ENLA COMINDAD | DE ALTAS EXPECTATIVAS ENLA EXPECTATVAS ENLA
EDUCATVAY LA SISTEMATIZAQGN i COMUNDAD EDUCATIVAYY LA COMUNDAD EDLCATVAY LA
DEDATOS REEVANIES PARA | SISTRVIATIZAOON DE DATOS SSEMAZAGCNLEDATCS
TOMAR DECISIONES - RELEVANTES PARATOMAR FEL BANES DISEND DE BANOO DE DATOS EDUCATVOS DIGTAL
DEISIONSS, (OR\E
ORJETVO ESTRATEGICD (2023-2026) META ESTRATEGICA (2023-2026) | ESTRATEGAANAL (2023) | ACTIONES ENEJECLOIGNY CON PROYEDOON 2024
FORMANDO QLDADANDS
SEMEJORARA B 80% DE IMPLEVENTAQON DE
E’EE’P%M%SGE” °C"chs{' LAU "mﬂv‘fﬂ PRACTICAS FORVATVAS DE | ESTRATEGIAS FORMATIVAS DE
OF LA COMVENIA ESCDLARY L | PROPESORES JEFE, LA GESTION | PROFESORES JEFE, LA GESTION PLAN DE GESTION DE LA CONVVENOA ESCOLAR
ROCN LD DE LA CONMVENOA ESCOLARY | DE LA CONVVENDA ESCOLARY
LA FORMAOON QLDADANA LA FORMAGON QLDADANA
DISEND E IMPLEVENTAQIGN DE N PLANPARA
PROFESORES JBE
ORJETVO ESTRATEGICO (2023-2026): META ESTRATHGICA (2023-2026) | ESTRATEGAANUAL (2023) | ACOONES ENEJEOUOIONY CON PROYEDOION 2024
) IMPLEVENTAQGN DE
. ORARA LN 8% REACTIVANDO REDES EXTERNAS LOCALES
MEJORAR LA INOLLAOGN OON mﬁgmw&amm ESTRATEGIAS PARALA
REDES DE APOYO EXTER\AS, REDES CE APOYO EXERNAS, VINOLLAQGN CON REDES DE
PROVSION MANTENJIONYY LSO DE . . APOYO EXTER\AS, PROMSION
PROVISION MANTENOONYY LSO )
ERLPAMENTO Y REDLRS05 DE EQUPAMBNIOY REDLRS0S MANTENIONY LEO D
DDACTIONS ) FOUPAMENIDY REORS0S | INVENTARO'Y BITAORA DE LSO DE RERSOS
DIDACTIONS 3 ;
DIDACTIONS EDLCATVOS Y TENDLOGIOOS
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Metas anuales en la dimension de resultados

RESUTADO METASS MEDIO DE VERACAOON

PROVELIO SME Lograr un puntaje minino de 250 puntosya sea en lenguaje, metemiticau  Informre de la agencia de

otra asgnatura calidad
DAGNOSTICOINTEGRAL  Lograr que el 100% de los estudiantes logren los nivelesintermedio y Informre de los Dagndstico
CE APRENOZAJES satisfactorio. Integral de Aprendizaje.
i . . Actasde Jornada de
ASSTENOA Que todos los estudiantes tengan una asistencia semestral sobre el 85% BvalLacién ral
MATRIQULA Lograr una metricula superior a 20 estudiantes Sge
AL o2 Informe de la agencia de
CESARROLLOPERSONAL  Lograr en todos indicadores un porcentaje superior al 80% .
calidad
YSOOAL
Lograr el 80% de adistencia a reuniones'y de participacion de las . S
OIRAS activi olladas por la escuela Lista de asstencia
Otras proyecciones 2024
ELIPAMENTO Adauisicion camaras de vigilancia, para resguardar la seguridad de los inplenrentos del colegia
DDACTICOY
TECNOLOGICO
Reparacidn de techurrbre de cancha techada
INFRAESTRUCTLRA
Reparacion de goteras en biblioteca CRA cocina manipuladora y pasillo lateral al comedor de
estudiantes.
MEJORAS Instalacion de datas en salas de clases
PEDAGOGICAS

Instalar una mini hiblioteca de aula por cursa: Financianiento SEP.
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Andlisis FODA

FORTALEZAS

- La escuela cuenta con profesionales especialista en el &rea de
Erucacion Fisica, Misica, Idioma extranjera Inglés, Hstoriay
Materrética Taller de Corrputacion con docente espedialistaen
informética

- B establecimiento cuenta con inplemestas tecnal dgicos, internet,
ingtrumentos misicalesy un rini ginmasia

- H establecimiento ofrece atencion personalizada en las diferentes
Necesidades Educativas Especiales.

- H establecimiento cuenta con anrplios espacios para la recreacion de
los estudiantes. Ademas de transporte escalar.

- Altos niveles de conpromiso de todos los profesionales de la escuela
- B area de Convivendia Escalar cuenta con horas de atencidnde
psicologa

AVENVAS
- Camrinos de acceso al estableciniento en muy nmalas condiciones

- Existencia de colegios sercanos al establecrmiento que cuenta con
cursos sinples.

DEBLIDADES:

- Disminucidn en la proyeccion de la metricula

- Baja participacion y conprormiso de Los padres y apoderados
- Byjo resitados SMCE

OPORTUNDADES

- La escuela trabaja en conjunto con entidades externas que colaboran
en beneficio de nuestros estudiantes; par ejenpla: OPD, PPF, Fundacidn
Arauco.
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5.5.- PROYECOIONES 2024, ESOUH A CUCHALRREJOLA

Proyeccidn de metricula por curso 2024

Estuela 648 Cuha Unejl

TrTo 2do 3ro 4o 5to 6to 7nob 8vo
2 2 2 3 1 3

PORTEZUELO
.

AR01 ALR0D 2

6 BSTUOANIES | 7 ESTWOANTES

TOTAL EBAICA
13
Proyeccidn de dotacion docente 2024
COMPARACIONY PROYEDOIONCE
DOTACION DOCENIE 2023 - 2024
2023 2024
PE| SR TOIA| SP. PE; SR TOAL s 2024
Director/a 0 0 TOALS REGUAR | 160 ‘ 42 T8
Profesor/a Encargado %i % 14 % -
Jefefa UP B 5| 2 BB TOTAL SEP ¢ g
Oriertador/a 0 0 TOTAL PE i3 ‘v 2 4
E Corvivencia Escolar 2 6 | 4 2 6 v
spector Generdl : : TAHRS 21 N -4 167
PME 2 | 2 2 . .
e g REDLOCION DE DOTACIGN DOGENTE 2024
Otros Tecnico Pedagogico | 4 | 36 | 40 4 6 10
Otros Adrviristrativos 0 0 La Dotacion Docente del establecirriento para el
ano 2024 contenpla la reduccion de 44 Horas por
Docertes ce aa Ll & & beja de Matricula en la uridad educativa
Docentes ed Especial 3 3 3 3 . .. P
Docertes T B lares 0 0 Lo anterior contenpla el term~no de la relacion
Llaboral de la Docente Jessica pena Herreraa contar
Trabajo colaborativo 8 8 6 6 del 01.03.2024.
Docentes Beentenario 0 0
Aplica Art. 22 del Estatuto Docente (Ley 19.070)
TOIALHRSDOGENE| 43 | 160 211 | 8 | 41 | T8 | 167
MATROLLATOTAL 15 " Causal: \./al.“laaon en e Nimero de Alunmos del
establecimenta
'S DOCENTE POR ESTUDIANTE 14,067 1927
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Proyeccidn de dotacion de asistentes de la educacion 2024

Asistente Social

Psicalogo/a 4

Foncaudidlogo/a

Niricionista 4

Iformretico/a

Psicopedagogo/a

Terapeuta Ocupacional

Asisterte de saa

Asistente de parvuos

Asistente de sala NEE

Adnministrativos

E Gorvivencia Escolar

Goordinador PIE comunal

Inspectores

Auxiliares

Nocheros

Conductores

Otros
TOTALHRSASSTENIES | 11 | 16

\SISTENTES POR ESTUDIANTE

Proyecciones de mejorarmiento (PME 2023 - 2026) por dimensiones de Gestion Institucional

GESTION PEDAGOGICA

COMPARACIONY PROYEDOIONCE DOTAQION
[E AQSTENTES CE LA EDLCAQION 2023 - 2024

2023

2024

PE

R R SEP

R iR

§ooo§ooboooooowbb~obg

45 10 1

ﬁcoogccbococccwbbobg

450

MATRQUATOTAL

15

n

4800

5143

TOTALS REGUAR

TOTAL SEP m

TOTAL PE 16

2024

45

m

o

TOTALHORAS 72

META ESTRATHGICA (2023-2026)

ESTRATEGIA ANUAL (2023)

OBJETVO ESTRATEGICO (2023-2026) ACTIONES EN EJERLOONY CON PROYEDOON 2024
) LAN DE ACOMPARAMENTO AL AULAY
SE IMPLEVENTARA ENUN100% . RETROALIMENTAQON
IMPLEVENTAR PRACTICAS DE LAS PRACTICAS DE DISEND CEPLANES PARA
ACOMPANAMENTO PEJAGQG(DA ACOMPANAMENTO PE:méqw mmg ] )
DOCENTES, DVERSIACAOONDE | A DOCENTES, DIVERSIFCAON O ESTRATEGIAS O PLANFCAOONY ARTIOLLACION DE ESTRATEGIAS DE
ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE DEESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE PLANRCAOCN APRENDIZAJE DVERSIACADAS
PLANFICAOONDE LAENSERANZA - APRENDIZAJE, PLANFICAOON O LA ENSERANZAY
Y COBRTLRA ORRICULAR DELA ENGENANZAY
OERIRA CLRROLAR COEERTLRA OLRRIOLLAR )
MEDIOGN DE COBERTURA CLRRIOLLAR
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LIDERAZS0

CONVIVENOA ESOOLAR

Py

GESION DE REOLR0S

ORJETVO ESTRATEGIOD (2023-2026) | META ESTRATEGICA (2023-2026) | ESTRATEGIA ANUAL (2023) ACCIONES BN EJECLOIGNYY CON PROYEDOON 2024
. i SEFORTALETERAY PROMOVERA
Hgmmg* ENUNTO0% LA REDISERAR PLANSS REDISERD DE PLANES NORMATVOS Y PROMOCIONDE
PROVOVER UNA OLLTLRA DE IMPLEVENTAQON DE LOS NORMATMOS Y HABORAR ALTAS BEXPECTATVAS
PLANES NORMATMVOS, LNA | ESTRATEGIAS PARA PROVOVR
ALTAS BEXPECTATIVAS ENLA
CUTWRADEALTAS UNA OULTURA DE ALTAS
COMLNDAD EDUCATIVA DANDO
ENASSALASE ZACONDE E)PECI'AWPSYU\A ESPECI'A"INASY
DATOS REL EVANTES DE GESTON SISTBVATIZAQON DE DATOS SISTBVATIZAQON DE DATOS
ESOOLAR PARA LATOMA DE RELEVANIES DE GESTION EDUCATIVOS RELEVANTES PARA DISEND DE BANCD DIGITAL DE DATOS EDLCATVOS
DEISIONES, ESCOLAR PARALATOMA DE LATOMA DE DEOSIONES.- RALBVANTES
DEISIONES
ORJETVO ESTRATHCD (2023-2026) | META ESTRATEGICA (2023-2026) | ESTRATEGIA ANUAL (2023) ACOONES EN EJEOLOIONY CON PROYEDOION 2024
. CREAQON DEINSTANOAS s
SEDESARROLLARA AL 100% AL PROGRAMA DE PARTIAPAQON DE LA FAMUAENBL
REPONSABLIMDONLA "+ v e | SENTDO DERESPONGABLIDAD
SOOEDADY B MO AVBENTE AVEENTE EL PENSAMENTD CONLA SOOEDADY B MEDIO
BLPESAMENDRTCDENLOS | oo o oo ey | AVBENTE ELPENSAMENTD
ESTUDIANTES Y LA PARTIGPACION LAPARTOPAGGNACIVA L La | CFICO ENLOS ESTUDANTES Y
ACTIVA DE LA FAMLIA ENEL FAMLIA ENEL PROCESO [E LA PARTIOPAQON ACTVA DELA
PROCESO DE APRANDIZAJE FAMLIA BN B PROCESO DE PLAN DE SALIDAS PEDAGHGICAS
APRANDIZAJE
APRENDIZAJE
ORJETVO ESTRATHCD (2023-2026) : META ESTRATEGICA (2023-2026) | ESTRATEGA ANLAL (2023) ACOONES ENEJEOUOIONY CON PROYEDOON 2024
SEINENIVARA B . DISEND DE UN CRONOGRAMA DE DESARROLLO
DESARROLLO PROFESIONAL Y ELAEORAGON DE INPLANDE PROFESIONAL Y TEONICO DEL PERSONAL
INCENTIVAR EL DESARROLLO TENOIND DEL 100% DL DESARROLLO PROFESIONALY
PROFESIONAL Y TEONCD DEL WDELA(D;LNDAD TEONCO DEL PERSONAL
PERGONAL, ADEMAS DE DISPONRR ECLATVA JUNOQON ADEMAS DE N INVENTARIO DE
DE RELRSOS DIDACTIONS Y PROVOVR B L5 PEDAGGD REOLRS0S DIDACTIONS,
PROMOVER SULR0 PEDAGOGICD. A TENOLOGIOOS Y BTACORA DE . ,
DE LOS REILRSOS DIDACTICNS 50 DISEND DE INVENTARIO DE RELRS0S DIDACTIONS,
DISPONBLES TEONOLOGICOS Y HITACORA DE LSO
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Metas anuales en la dimension de resultados

RESLLTADO METAS MEDIO DE VERACAOON
e Lograr un puntaje minino de 250 puntos en las asgnaturastrocales, meterreticay Informe de la agenciade la
lenguaje. calidad
DIAGNOSTICO INTEGRAL DE . . . . Informe de los diagndgticos
ARENIZAJES Lograr que el 90% de los estudiantes logren nivelesintermedio y satisfactorio Integral de Aprercizje
. . . Actasde Jornada de
ASSTENOA 3 NS
Que todos los estudiantes tengan una asistencia superior al 85% Bvaluacin ral
MATROULA Lograr una metricula mayor a 15 estudiantes 9GE
INDICADORES DE Agenci
DESARROLLO PERSONALY  Lograr en todos los indicadores un porcentyaje superior al 95% Iﬁmtll?dad 262
SOOAL
OIRAS I;CgLr;raeH(D%delaasQenuaaremonesy participacion de las desarrolladaspor la Ligta de asidtencia
Otras proyecciones 2024
EUPAMENIO Equipos de audio con sistena de bluetooth para anhas salas
DDACTICOY Rjar datasal techo
TEONDLOGICO
Adcpisicion de inpresoras
Techar espacio entre los banos de los estudiantes.
INFRAESTRLCTURA Mejorar Sistena de Seguridad en puertas del establecimiento.

Instalacion de Calefont en comedar de profesores.
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Fortalecer las capacitaciones entre paresy el trabajo colaborativo.

Gestionar capacitaciones de acuerdo a las reales necesidades de nuestra unidad educativa

MEJORAS Seguir aurentando nuestra matricula

ADMNSITRATIVAS e
Fortalecer los sellos institucionales.

Gestionar capacitaciones de acuerdo a las reales necesidades de nuestra unidad educativa

Generar mayores instancias de participacion y socializacion del reglamento'y plan de gestion de
convivencia escdar a los apoderados.

Andlisis FODA
RS DERLIDAES:
- Equiipo de trabajo consolidado, con altos niveles de conpramisa - Accesoy conectividad
- La escuela cuenta con profesionales especialistas en el area de - Baja escolaridad de los padre
Misica, Idioma extranjera. En el drea de convivencia Escolar cuenta con ’ ]
horas de atencidn de Psicdloga - Bajas expectativas de algunos apoderadas
_Trarqxrte escolar - &jw resultados acaderricos
- Redes de apoyo - Disminucidn en la proyeccion de la metricula
FODA
OPORTUNDADES
AL - Inicio nuevo ciclo de pme

- Camionos de acceso a la escuela en pésimas condiciones - La escuela trabaja en conjunto con intityuciones xternas que

colaboran en beneficio de nuestros estudiantes, OPD, PPF, DAPS,
Funfacion Arauca
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5.6.- PROYECOONES 2024, ESOH AMBMRILLAR ESCUELA G-42

Proyeccion de metricula por curso 2024
Tro 2do 3ro 4o 5to 6to 7np 8vo
2 2 2
AOR01
TOTAL EBAICA
6
Proyeccion de dotacion docente 2024
EOQHAMBMERILLAR
2023 2024
SPi{ AE{ R | TOA SP RE R TOTAL
DOrector/a 0 = 0 = 0 = 0 0 = 0
Profesor/a Encargadol 14 14 = 0 =0 14 = 014 = 0
Jefe/aUlR) 4 4 = 0 = 0 4 = 0 4 = ()
Qrientador/a 0 = 0 = 0 = 0 0 = 0
E ConvivenciaEscolar] 2 3 5 2 = 0 = 0 3 =2 0 5 =2 (0
Inspector General 0 = = 0 = 0 0 = 0
Encargado PVH] 0 = 0 = 0 = 00 = 0
Qtros Tecnico Pedagdgico 2 2 = 2 = 0 = g 2 =
QrosAdministrativos 0 = 0 = 0 = 0 0 = 0
Docentesde aula 43 43 = 0 = 0 L8 = 0 8 = 0
Docentesed. Especial 20 20 = 06 20 = 0 = 0 20 = 0
DocentesT. Extraescolared 0 = 0 = 0 = 0 0 = 0
Trabajo colaborativo 5 5 = 0 5 = 0 = 0 5 B2 (
DocentesBeentenario 0 = 0 = 0 = 00 = 0
TOTALHRSDOCENE| 2 27 64 | 93 2 = 0i 27 = 0 64 = 0 93 = 0
MATRCULATOTAL 5 6
HRS DOCENTE PCRESTUDANTH] 18,600 15,500
2023 2024 VARAO(N
TOTALS REGULAR 64 64 = 0
TOTALSEP 2 2 = 0
TOTALPE| 2] 2] = 0
TOTALHORAS 93 B = 0
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Proyeccidn de dotacion de asistentes de la educacion 2024

MEMERLLAR
2023 2024
SP! FE | R |TOA] P AE R TOTAL

Asistente Social 4 4 = 0 4 =0 = 0 4 =0
Psicologo/a] 2 4 3 9 2 =0 4 =0 3 =20 9 =0
Fonoaudiologo/a 4 4 = Q0 4 =0 = 0 4 =0
Niricionista] 5 5 5 =20 = = 0 5 = 0
Informatico/a] 4 4 3 W 1 = = 0 3 W
Psicopedagogo/a 0 = 0 = = 0 0 = 0
Terapeuta Ccupacional 0 = 0 = 0 = 0 0 =0
Adsgentedesala 0 =0 =0 = 0 0 =0
Asdente de parvulos 0 = 0 = 0 = 0 0 = 0
Asigtente de sala NEF] 0 = 0 = 0 =000 =0
Administrativos| 0 = 0 = = 0 0 =0
E Convivencia Escolar 0 =0 = 0 = 0 0 =0
Coordinador FE comunal 0 = 0 = = 0 0 = 0
Inspectores 0 = 0 = = 06 0 =0
Auxiliara| & b4 = 0 =00 4 = 0 4 = 0
l\bcherusl 0 = 0 = 0 = 0 0 =0
Tens 0 =0 = 0 =000 =0
Monitored 0 = 0 = = 0 0 =0
TOTALHRS ASSTENIES 1 2 {4 7] 10 ‘r"" i 12 = 0p 4 = 0 69 W 1

MATRCUATOTAL 5 6

HRS ASSTENIES FCRESTU] 14000 1,500

2023 2024 VARAO(N

TOTALS REAUAR 47 41 = 0

TOALSP 1 10 v -l

TOTALPE 12 12 = 0

TOTALHORAS 70 9 W
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Proyecciones de mejorarmiento (PME 2023 - 2026) por dimensiones de Gestion Institucional

2

CONVIVENDIA ESOOLAR LIDERAZ0 GESTION PEDAGOGICA

s

GESTION DE REOLR0S

OBRJEMVO ESTRATEGICO (2023-2026)

META ESTRATHEGICA (2023-2026)

ESTRATEGA ANUAL (2023)

ACCIONES BN EJEOLIONY 0ON PROYECOON 2024

DISEND E IMPLEMENTAQON

A PLAN DE APOYO A ESTUDIANTES CONNEE
INSTALAR PRACTICAS DE m;\%&dﬁ FLEXELE DE ESTRATEGIAS D
IDENTRCAGIONY APOYO A POOASTOANES N | PENIACKIONY APOYOA
ESTUDANIES CNDMERSASNEE, oo o e | ESTUIANTES CONDVERSAS
ADEVAS DL FORTALEOMENIODE | ooy oo NEE, ADEMAS DEL
LAS HABLIDADES LECTORAS - FORTALEOMENIO CELAS )
HABLIDADES LECTORAS - HABLIDADES LECTORAS PLAN DE REACTVAOON DE LA LECTLRA
OBJETVD ESTRATEGICO (2023-2026)  META ESTRATEGICA (2023-2026) | ESTRATEGAANLAL (2023) | ACTIONES EN EJECLIIONY CONPROYEDOION 2024

REDISEND E IMPLEVENTAQON

COMPROMETIENDO A LA COMUNDAD CON LA LABOR

SEMEJORARAENWNSED% B | FLEXIELE DE ESTRATEGIAS GLE EDUCATVA
M) DADEEJMWACG\HIE:LE£ COMPROMSO DE LA GCOMNDAD COMPROMETANA LA
. .~ | EDUCATIVA CON A PH, ADBMAS | COMUNDAD EDUCATIVA CONH
ADBMAS DE, LA SISTEMATIZAQONY STEMATIZAGG ADEMAS
US0 DE DATOS REH EVANTES PARA DE LASE ONY LEO P, DE LA
TOMAR DEOSIONES. DE DATOS RE EVANTES PARA SISTEMATIZAOONY USO DE
TOMAR DEISIONES - EDUCATVA
OBJETVO ESTRATHGICO (2023-2026) ¢ META ESTRATEGICA (2023-2026) ESTRATEGIA ANUAL (2023) ACOONES BN EJEOLOONY CON PROYEDOON 2024

SEMEJORARA B 80% DELAS

REDISEND E IMPLEMENTAOON

PROMDOON DE HAHTOS DEVIDA SALLDAHEY

mﬁﬁfﬁﬁﬁm PRACTICAS DEL PROFESOR FLEXIELE DE PRACTICAS DEL BENESTAR SOO0EMOOONAL
LA CONVENOA ESCOLAR, LOS JEFE LAGESTIONDELA  ; PROFESOR JEFE, LA GESTIONDE
HARTOS DEVDA SAL AR Ey L | CONWMENJAESIOLAR L0 LACONVENDA ESCOLAR LOS
AJTOOIDADD DEALLMOS Y S, | HASTOS DEVDASALLDABLEYY HABITOS DEVIDASALLDARLEY
FAMLIAS A ALYOOUDADO DEALLM\DS Y | B AJTOOUDADO DE ALLMNDS Y '
SUS FAMLIAS, SUS FAMLIAS, PLAN DE GESTION DE LA CONVVENOA ESCOLAR
ORJETVO ESTRATHGIC0 (2023-2026) | META ESTRATEGICA (2023-2026) | ESTRATEGIA ANUAL (2023) ACCIONES BN EJEOLOONY 00N PROYEDOON 2024
) REDISEND EIMPLEVENTAOON | qisrava D GESTION ANANDIERA Y ADGLISTTIVA SEP
MEJORAR PRACTICAS DE SE MEJORARA ENWN 8% LA DE PRACTICAS PARA LNA
PROMSION ORGANZAOONY LSO i PROVISION ORGANZAQONY ADECUADA PROVSION
DE LOS REOLRSOS EDUCATVOS USO DE LOS RELRSOS ORGANZAOONY UB0 DELOS
PARA POTENOAR LOS EDUCATIVOS PARA POTENOAR REOLRSOS EDUCATVOS
APRENDIZAJES DELOS LOS APRENDIZAJES DELOS POTENOANDO LOS
ESTUDIANTES, ESTUDIANTES, APRENDIZAJES DELOS INVENTARIO DE REDLRSOS DIDACTIOOS Y BTACORA
ESTUDANTES, DE US0 PEDAGOGIO0
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Metas anuales en la dimension de resultados

RESLLTADO METAS MEDIO DEVERACAOON
80% de lasy los estudiantes de 4° basico se encontraran en un Estandar de Nivel
Herrental o Adecuado de aprendizaje en la medicion SMCE, en un plazo de 4 afos
OSME (hacer mencion que por la metricula del estableciniento no estanos recibiendo AT S
resultados por lo tanto se realizara de acuerdo a las medicionesinternas)

DIAGNOSTICD INTEGRAL DE 75% de lasy los estudiantes que rinden los diversos diagnosticos alcanzan niveles Il Y :
APRE\DZAJES ll de logro en las evaluaciones rendidas Informes plataformma CA
ASSTENCA Martener ertre ol 95% y 100% de aistencia rreneal Declaraciones de aistencia

mensual
MAROLA Aurentar enun 40% a metricua del estableciienta Reg'gri‘:tdeer”mft”w
IBA:::].LO PEE[(IIE\IALY Mantener sobre un 80% losindicadores de desarrollo personal y social enlos Informes Oas - Encuestas
SOOAL estudiantes internas
100% de los profesionales de la educaciony de apoyo a la docencia del Addtenciaa
OIRAS establecimiento son perfeccionados'y capacitados en lasfuncionesy tareasque Y
<ean pertentes capacitaciones

Otras proyecciones 2024

EOLPAMENTO Adauisicion de 02 inpresoras Financianiento FAEP 2024,
DIDACTICDY S : : —
TEONOLOGICD Adquisicion de naterial didactico, para el trabajo de profesionales y docentes del estableciniento:
Financiamento FAEP 2024.
Mejorar sistema eléctrico de establecimiento: Reparaciones Menares a realizar por DARM
Reparacion y carbio en salas de bafios: Reparaciones Manores a realizar con DAEM
INFRAESTRUCTLRA

Reparacion cierre perimetral del establedimiento: Trabajo a realizar con Financiarriento DARM

Mantencion y pintura general de las dependencias: Financiarriento Subvencion de Mantenimienta

PLANANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MINGIPAL - PORTEAH.O




ADMNSTRATIVAS

PEDAGOGICAS

Andlisis FODA

FORTALEZAS

Generar alianzas estratégicas, con instituciones extermas

Establecer metas claras para los Profesionales, permitiendo tener una vision anrplia de los
aprendizajes que se pretenden lograr en los estudiantes

Enfocar el trabajo en la creacion de ABP, para incluir en ellos a los estamentos del estableciniento.
Minculacion con la comunidad, buscando la colaboracion
Potenciar el trabajo en equipo'y la colaboracion entre los profesionales del estableciniento

Realizar a lo menos 1 sesion de consejo de profesores mensual para reflexionar sobre el desarrdllo
de las practicas y los resuitados formatives de aprendizaje de los estudiantes

Disponer de un liderazgo distributivo, buscando la colabaracion del personal.

Intencionar ABP para el trabajo articulado entre asignaturas (invernadero escolar, conyostera).

Promover el uso de herrarrientas y recursos educativos tecnoldgicos

Disponer de salidas culturales, visitas educativas a centros civicas, teatro cine etc. dentro del plan
anual de actividades del BEE

Proveer el perfeccionaniento docente y de profesionales del estableciniento.

JEC estructurar para patenciar habilidades en los estudiantes.
Realizar pasantias con establecirrientos de sifrilares caracteristicas para conpartir buenas
practicas y experiencias pedaggicas.

DEHLIDACES

- Talleres JEC que apuntan al desarrollo de habilidades y se articulan con los - Escasez de tienpo para trabajo colaborativa

<ellos educativos

- Incarporacion de recursos tecno en las planificaciones y estrategias de aula
- Atencidn a estuidantes con NEE por equipo multiprofesional de apoya
- Participacidn en actividades comunales (actos y conmenoraciones,

actividades deportivas, desfiles etc)

- Falta de monitareo y retroalimentacion del quehacer docente.
- Es necesario desarrdllar actividades que refuercenidentidad escuela
- Falta de espacio fisico para la atencion de nifios y apoderados

- Qurso Mutigrado atencion de estudiantes personalizada.

FODA
ARG OPORTUNDADES:
;;th#pasllgcsdenatahdadmdsedmpmosnmsenedadac@rpaa - Acorrpafiarriento del Mmmeﬁmﬁpmdm&m
- Oiversos transportes escolares provenientes de atras comunas y sectores m deapw&\que m&&%'mm (0P CESFAM DARM

- Colegio alejado del sectar urbano de la comuna lo que dificulta transporte

para posibles metriculas.

- Ehtomonatural, tranquiloideal para el desarrollode nuestros
estudiantes y para actividades al aire libre.
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57.- PROYEDOIONES 2024; SALACLNAY JARDININFANTIL CAVPANTA

Proyeccidn de metricula y porcentaje de ocupacion 2024

SALAONA NVEL ME10
CAPAODAD | % DE CAPAODAD | % DE
MATRAULA | ceonoana] oapaadn| MAROLA | cernoana| oolpaaén
12 18 67% 20 24 83%

Proyeccidn de dotacion profesional y técnico 2024

DOTAQONSALA CUNAY JARGININANTIL 2023 - 2024

2023 (Agosto) 2024
TIPO DE CONIRATO HORAS TIPO DE CONTRATO HORAS
Foroaudidloga|  Gddigo del trabajo 5 Gidigo del trabajo 5
Psicdoga|  Gidigo del trabgjo 5 Gicigo del trabajo 5
Niricionistal  Gdigo del trabgjo 3 Gicigo del trabajo 3
Ecucadora de Parvulos|  Gidigo del trabajo 8 Gidigo del trabajo 8
Asisterte de Parvulos|  Gddigo del trabajo 198 Gicigo del trabajo 198
Awdliar de Servicios|  Gddigo del trabajo 8 Gidigo del trabajo &8
Educadora Diferencial Estatuto docente Estatuto docente
TOALHRSDOTAOCN| 387 TOTALHRSDOTAOCN| 387
MATRCULATOTAL 28 MATRCOULATOTAL 32
HRSRRHHPCRESTUDIANIE 138 HRS RRHHPCRESTUIANE 121
Proyecciones de mejoraniento (PME 2021 - 2023) por dimensiones de Gestion Institucional
ORJEMVOESTRATEGICD (2023-2026))  METAANUAL (2023) ESTRATEGIA ANUAL (2023) ACTIONES ENEJECLOGN Y CONPROYEDION 2024
3
"‘i”:ﬁﬁ:ﬁ:ﬂ Pedag"gf‘ L 806 e as esrategias HELIOTECA INCLLEVA
PEISE ! edgiejcas paral desarmollo | Iplermentacién e practicas pecbgicas
desaollo del lengugje verbd, el lermusie vert d lodel lensie vertel
& adermés de, la conprensidny ogRewrs, | P oeegae
@ nce nuestrs ifs y Comprersidny expresicn serdn conprensiony expresion
rifes inplementadas. RELATOS FAMLIARES
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OBJETVO ESTRATEGIC0 (2023-2026) META ANLAL (2023) ESTRATHGA ANUAL (2023) ACOONES ENEJEOLOGNY CON PROYEDOON 2024
INSTALAR practicas de )
acorpafiamiento, orientacidny CRONOGRAMA DE ASESORIA PME
| nonitoreo por parte del . , L, .
% sostenedhr, al d lode Semﬁen::arael&?%t;as IrTrNiemil‘:aam:jpa:tlcasdet
S| nuestro Proyecto Bcativo pﬁlcas aca:pa’agdpi,faca‘rpaan quh?mynmoreo
Institucionl, ertre atros procesos | 0 o0 oY fTontoreo
requeridos para el funcionanriento PLATAFORMA INSTITUOIONAL PMVE
efectivo del establecimierto
OBJEMVO ESTRATEGIQD (2023-2026) META ANUAL (2023) ESTRATEGIA ANLAL (2023) ACOIONES ENEJEILOONY CON PROYECOON 2024
é II\I:‘Lr:lARp?gticasfiNeawyoa APOYO PSIO0SO0AL PARA PARULOS CONNEE
@nmsyn@scm B 80% de nuestras practicas
~ Necesidades educativas . ., .
% tes. induyendo degpoyoaladversidadde | Inplementacion de practicas para apoyar
ESpeCales, INCLYeo LS nuestros parvulos serdn la diversidad de nuestros parvules.
probleres psicosociales o .
. . inplementadas.
(aa] posibles vulneraciones de APOYO PROFESIONAL. PARA B PERSONAL EN
derecho... TEMATICAS NEE
ORJEMVO ESTRATEGICD (2023-2026) META ANUAL (2023) ESTRATEGIA ANUAL (2023) ACOONES EN EJEOLOON Y CON PROYEDOION 2024
INSTALAR practicas para mantener SISTEVA DE GESTION ANANOERA Y ADQLISTTIVA
an.llfr’aldn’d positivoy una Selrr;i'.emta’ael&]%cblas inplementacién de practicas pera (FAEP)
provision adecuada de recursos practicas para mantener in . e
] - .. . o mentener un clima laboral positivoy una
didacticos y tecrolgicos (Tics), | clina laboral positivoy uma L,
E . . provision adecuada de recursos
conel fin de potenciar el jprovision adecuada de recursos . L.
@ aprendizaje de nuestros didicticos y tecnolégicos. dcecticosy tecrrlagicos
oo yleendog ACTVMDADES DE BENESTAR PARA EL PERSONAL

FAMLIAY COM.NDAD

ORJETNO ESTRATEICD (2023-2026) META ANLAL (2023) ESTRATEGA ANLAL (2023) ACIONES EN EJECLOGNY CON PROYECOION 2024
INSTALAR practicas de
articulacion pedagogicaentre los | , TALLERES PARA PADRES
distirtos riveles que cofomren la se'”“a_'“‘fﬁﬁ‘f’?'as irplementacién sistenética de practicas
educacién parvularia practicas at' .zm parala articulacion pedagdgica ertre
incorporando a establecimiertos | Perodca ertre niveles riveles ed.cativos de educacion
. educativos de educacion .
de cortinuidad, con el finde ia parvdaia
facilitar Los proceso de transicidn Pt ARTIOLLACON PEDAGOGICA CONNIT
de los parvulos.
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Metas anuales en la dinmension de resultados

RESULTADO METAS MEDIO DE VERACAQON
MUROUA  LOGRARALMENIARMATRIOLLA A33 PARWLOS INFORVE COMPARATIVO [E
MATRIOLA
ASSENOA  LOGRAR SOERE UN80% PROMELIO CE ASSTENIA ENEL ARD 2024 (MARZD - CIQEMERE) 1 uASavSTEI\UEN “N'A e
PLANCE .
MEJORAMENID  EJEOUIAR SOBRE LN95% CHL PLAN CE MEJORAMENTO EDLCATIVO REPORTE EVALLAOON
ANAL PME2024
EDLCATIVO
TNV QLE H70% [E LOS PARVULOS QLE EGRESAN [H_ ESTARLEOMENTO, LOGRENUNNVEL MEIO  INFORMES PEDAGOGICOS CE
ENSUALTONDMA ESTUDANTES
Otras proyecciones 2024
I Inplementar dreas verdes en el establecimiento
NRAESTRUCTLRA
Brpotrar datas en salas
MEJORAS Inplementar plataforma para solicitudes de conpra
ADMNSTRATIVAS
MEJORAS ,
z ecutar mas instancias de desarrallo profesional
PEDAGOGCAS b pro
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5,8 - PROYEDCIONES 2024; SALA CLNAY JARDININFANTIL PLLGAROITO

Proyeccidn de metricula y porcentaje de ocupacion 2024

SALACNA NVE_MEIO
CAPAODAD | % DE CAPAODAD | % DE
MARALA REDONDODA| 00PAOON MARALA REDONDODA| 00PAOON
6 20 30% 17 24 T%

Proyeccion de dotacion profesional y técnico 2024

DOTACONSALA OUNAY JARGININANTIL 2023 - 2024

2023 (Agosto) 2024
TIPO DE CONTRATO HORAS TIPO DE GONTRATO HORAS
Fonoauddloga|  Cddigo del trabajo 5 Cddigo del trabajo 5
Psicdlogal|  Gidigo del trabajo 5 Cddigo del trabajo 5
Niricionistal  Codigo del trabajo 5 Gidigo del trabajo 5
Erlucadora de Parvulos|  Codigo el trabajo 8 Cddigo del trabajo 88
Asistente de Parvilos|  Gddigo del trabajo 0 Cddigo del trabajo 0
Auxiliar de Servicios|  Gidigo del trabajo 8 Cddigo del trabgjo 88

Educadora Diferencial

TOTALHRSDOTAOGN| 411 TOTALHRSDOTAOGN| 411
MATROULATOTAL 24 MATRCULATOTA YA]
HSRRHHPRESIOANE| 171 HSRRHHPRESTUOANIE| 17,9

Proyecciones de mejorarmiento (PME 2021 - 2023) por dimensiones de Gestion Institucional

OBJEMVO ESTRATEGIOD (2023-2026) META ANAL (2023) ESTRATEGIA ANAL (2023) ACOONES BN EJECLUIONY CON PROYECION 2024
6 ’
~ » Se Inplermertara enn 1007 1 TRATAR CONCUDADD CONTENE SLERDS
INSTALAR experiencias de nuestras practicas de buen
a;rg't‘izajf,c'wcuﬂda'mla tratoyl'd]tosde'wda Inplenrentacidn de racticas e
| ‘petipecid? y s dferrtes suhesran | ko y los it devida salucible
@ recesichces’ que presentan | inpleentads, consicerando a y
nuestros ninos y nifes.. lossta‘nﬂos.demstra 2 LARMMLIA B PRMER EDLCADCR
comunichd
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de nuestro establecimienta..

OBJEMVO ESTRATEGIC (2023-2026) META ANUAL (2023) ESTRATHGA ANUAL (2023) ACOONES BN EJEOLOGNY CON PROYEDOGON 2024
.':‘5"‘.%"3“33;?;"?, 3- ASESORIAY MEJORAMENTO EDLDATVO
3 et simasien
. ) nuestras practicas de Inrplerventacion nronitoreo y evaluacion del
=| Mejoramiento Erucativo a tres _— .
. , gjecucion, monitoreoy PME2023
anos, asegurando autonona, evaliacién del PVE
participaciény procedinientos
que den cuerta de sus resultados. 4- P l ONLFVE
ORJETVO ESTRATEGICD (2023-2026) META ANUAL (2023) ESTRATEGIA ANUAL (2023) ACTIONES ENEJEOUIONY CON PROYECOON 2024
INSTALAR practicas de promocidn |~ MRementara entn 1007, 5- TODOS PR UNELENTRATO
L nuestras practicas de buen
Z | delaconivencia el buentratoy trato v hditas de vida
G| hebitos devida saubhie ;’a‘l’ ww 4 Inrplenrentacion de practicas que favorecen
E crsideraoatodslos | esa@l 5 | & bntraoy os hitos devia saucktle
05 ce resira iced m?(s stam;c:rl&dra ’
m educativa.. . 6.- PLANDEHABTOS DEVDA SALLDYR E
comunidad
ORJETVO ESTRATEGICD (2023-2026) META ANUAL (2023) ESTRATEGIA ANUAL (2023) ACTIONES ENEJEOUIGN Y CON PROYECOON 2024
mﬁfmdmp?mm Se inplementaré el 100% de T AONDAGES CEBRESTR T
tncima positivoy um - Seimplemertara o 100% de as Inplerrentacion de practicas para mantener
provision adecuada de recursos | practicas para martener in . o L,
mi ‘< L. . . wnclima laboral positivo y una provision
didacticos y tecnoldgicos (Tics), | clinm laboral positivoy uma .
e . . adecuada de recursos didacticos y
conel finde potenciar el provision adecuada de recursos ..
@ aprendizaje de nuestros didicticos y tecroldgicos. tecnologicos .
8- SISTEMA DE GESTION ANANJERAY ADQUSITIVA
estudiantes...
OBJEMVO ESTRATESIC0 (2023-2026) META ANAL (2023) ESTRATEGIA ANUAL (2023) ACCIONES ENEJEDLOONY CON PROYEDOON 2024
g INSTALAR practicas de 9.- ARTIOLACION PEDAGOGICA CONINIT“BXPLORA
g articuacion pedagigicaertre | Seinpleentaranal 100% las SUEN DESOERE
riveles ed qucativos intemos, practicas de articulacion . . o
g COND con atros establecimientos, pedagogica entre niveles Sellnﬂm miﬂzﬁgo
E conel finde facilitar los proceso educativos de nuestro
L | de transicion de Los rifios y nifias establecirvierto

10- EXPLORANDO NLEVAS AVENILRAS
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Metas anuales en la dimension de resultados

RESUTADD METAS MEDIO DE VERACAOON

e e lograra un porcentaje de ocupacion del 50% e la capacidad reconocida, durante el afio informe de metriculaa

escolar novienbre del 2024
ASSTENOA e mejorard el porcentaje anual de agistencia de los parvulos informe anual de asistencia
e o Se gjecutard sobre un 8% lasacciones del Plan de rejoraientoedcativo24 Reporte de evallacion PVE
Otras proyecciones 2024
HUPAMENO ADQLISCION DE MATER AL DIDACTICO PARA AVEDS NVELES
DIDACTICOY
TN OAM
INFRAESTRUCTLRA Lograr proceso de RECONDOIMENIO OACIAL para el establecinmiento 2024.
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5.9.~ PROYEDOION DE DOTACION DOCENTE 2024 ANVEL COMUNAL Y VARIAOION 2023

2023 PROYECOON 2024 TOTAL COMNAL Y VARIAQION 2023; DOCENTES
I I S D - FE SRR oA
WL v |k V| 4 vV w4V
Dol 0 i 0 | 80 80| 0 =0 | 0 =0 @8 ag @& a
Frofesor/acargadel 0 @ 0 | % | 5% | 0 =0 | 0 =0 | % =0 | 5 =0
U 2 0 9 B[ 2 =0 | 0 =0 | 9 as | 0 a8
Qietador| 0 | 0 | 44 | 4| 0 =0 | 0 =0 | 4 =0 | 4 =0
ECovivenciaEcolar] B 0 | 7 | 8 | B =0 | 0 =0 | B &5 @ 9 &5
hepectorGeneral] 0 | 0 | 44 | 4 | 0 =0 | 0 =0 | 4 =0 | 44 =0
ErcargodoP| 18 0 0 L 0 B | 18 =0 | 0 =0 [ 0 =0 |8 =0
QtrosTecnico Pedag6gico] 6 3% {18 27| 6 = 0 3% = 0 145 w40 18] W40
Qros/dminisiratied 0 0 | 0 | 0 | 0 =0 | 0 =0 | 0 =0 | 0 =0
Docentesdeads] 0 | 0 | 152 12| 0 =0 | 0 =0 15 &3 15 an
Docentesed Epecial] 0 | 53 | 0 (53| 0 =0 | 5% 4B | 0 =0 | % 4
DocentesT. Extraescolareq 35 5 0 40 K] = 0 2 v -3 0 =0 3y 3
Trebajocolaborativo] 0 | 1@ | 0 | @ | 0 =0 W ®2 0 =0 10 ¥
DocentesHcentenario] 0 0 0 0 0 = 0 0 = 0 0 =0 0 =0
TOLHGIOENE| 74 | 68 | 209 2854| 74 =0 | 69 &1 | 205 &1 | 288 &%
MATROLLATOTAL 532 558
HRS COCENEFORESTLANTE 535 5158
2023 2024 VARAOCN

TOTALS RGUAR 2094 2105 FOO

TOALSEP) T4 T4 = 0

TOTALRE 686 69 & 13

TOTALHRAS 2854 2818 & 24
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5.10.- PROYEDOION DE DOTACION DE ASISTENTES 2024 ANVEL COMUNAL Y VARAOION 2023

2023 = PE S REOLLAR o
P FE | R : TOA] 2024 Vv 2024 \" 2024 Vv 2024 Vv
Adgtente Social] 72 52 0 24 4 "' -68 78 r‘* 26 L4 & 4 126 & 2
Pscologo/al 32 | 85 | 56 | 173 327:-0 857:-0 5 = 0 73 = 0
Fonoaudiologo/al 16 | 64 | 0 | 8 | 12 v -4 68 a 4 =0 &80 = 0
Niriconigl & i 0 | 0 & | =0  0=o0 |8 a8 | % ag
Informatico/al 124 0 0 124 | 137 r-‘- 13 0 r':' 0 0 =0 137 & 13
Picopedagogo’l 0 (20 0 | 0=0 W=o0 |0=20 @0 =o0
Terapeuta Ccupacional] 0 4 i 0 “ | 0 = 0 52 a 8 0 =0 5 & 8
rstentedesala| 36 | B | W 5% | M TR WMAam R=0 5B =0
petertedeparvicd 38 | 01 0  ®|B=0  0=0 [ 0=0 | B =0
AadentedesalaNEe| 0 0 0 0 Ur':'l) 0"':'0 0 =0 0 = 0
Adminigtratived 0 0 88 88 0':|0 0':|0 8 = 0 8 = 0
E ConvivenciaEscolar] 0 0 4 4 0 = 0 0 = 0 4 = 0 4 = 0
Coordinador AEcomunal] 0 36 0 36 0 "r:' 0 3% r':' 0 0 =0 % = 0
nepectores| 16 | 0 |30 W[4 AN |0 =0 | Vba s I A
Auxiliared 0 0 566 | 566 0 r':' 0 0 r':' 0 566 = 0 56 = 0
N)C|’E|'Oﬁ0 32 L4 76 0':|0 32"':'0 0 W -4 R VU
Td 0 0 0 0|0=0 [ 0=0 [ 0=0 0 =0
Moitored 241 0 | 0 %|B®+4 0=0 |0=0 @18 %<
TOTALHRS ASSTENIES 775 i 4N i 1210 | 2456 588 ;-187 661 r‘* 190 1224 £ 14 2473 & 17
MATRCLLATOTAL 532 558
HRS ASSTENTES PCRESTUL 4617 4432
2023 2024 VARAO(N

TOTALS REGUAR 1210 124 & 14

TOA SEP T5 58 w -8

TOTALPE] 47 661 & 190

TOTALHORAS 2456 2473 A& 17
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CARTULOM:
PROYEOCIONES PRESLPUESTARIAS 2024
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PRESUPUESTO CHPARTAVENTO DE HDUCACION 2024

) TOTALGRAL
CODIGO CONTABLE INGRESOS - NOMBRECELACLENTA
INOAL2024 $

115 TOTALINGRESOS 3.249.851.000
11505 Transferencias Corrientes 3.040.055.000
1150503 De Qtras Entidades Plblicas 3.040.055.000
1150503 002 De la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo 0
115 0503 002 Fortaleciniento de la Gestion Municipal 0
1150503003 De la Subsecretaria de Fducacion* 2539.721.000
11505 03 003 001 Subvencidn de Escolaridad ® 764.604.000
115 05 03 003 002 Subvencidn para Educacion Especial 380.213.000
115 05 03 003 003 Anticipos de la Subvencion de Educacion -21.912.000
115 05 03 003 004 Subvencidn Escolar Preferencial, ley N 20248 368.590.000
115 05 03 003 999 Otros 1.048.226,000
11505 03 004 De la Junta Nacional de Jardines Infantiles 182.650.000
115 0503 009 FAEP Normrel 89.089.000
1150503101 De la Municipalidad A Servicios Incorporados a su Gestion 228595.000
11508 Gtros Ingresos Carrientes 169.796.000
150801 Recuperaciones y Reembolsos por Licencias Medicas 169.796.000
1150899 Otros 0
11512 Recuperacion de Préstanos 0
11515 SALDOINCA_DECAJA 40.000.000

TOTALINGRESOS 3.249.851.000

TOTALGASTOS 3.249.851.000

: TOTALGRAL
CODIGO CONTABLE (GASTOS) - NOMBREDELACLBNTA INOA 2024 §

215 TOTAL GASTOS (Acreedores Presupuestarios) 3.249.851.000
2521 Cx P Gastos en Personal 2811474560
252101 Personal de Planta 1.266.045.210
2152101001 Sueldos y Sobresueldos 1.207.468210
21521 01002 Aportes del Brpleador 43.956.000
2152101003 Asignaciones por Desenrpeiio 0
21521 01 004 Remuneraciones Variables 0
21521 01 005 Aguinaldos y Bonos 14.621.000
2152102 Personal a Contrata 511.990.150
21521 02 001 Sueldos y Sobresueldos 479.913150
21521 02 002 Aportes del Brpleador 22668.000
2152102 003 Asignaciones por Desenrpeiio 0
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21521 02 004 Remuneraciones Variables 0
2152102 005 Aguinaldos y Bonos 9.409.000
2152103 Otras Remuneraciones 1.033.439.200
2152103 001 Honorarios a Suma Alzada - Personas Naturales 10.000.000
21521 03 004 Renmuneraciones Reguladas por el Codigo del Trabajo 941.763.200
2152103 005 Suplenciasy Reenylazos 70.000.000
2152103999 Otras 11.676.000
2152104 Otras Gastos en Personal 0
2152104001 Asignacion de Traslado 0
2152104003 Detas a Juntas, Consejos y Conrisiones 0
2522 Cx PBenesy Servicios de Consumo 367.035.000
252201 Alimentos y Bebidas 6.184.000
252202 Textiles, Vestuarioy Calzado 5.060.000
252203 Combustibles y Lubricantes 20.000.000
21522 04 Materiales de Uso 0 Consuno 102682000
252205 Servicios Bisicos 39.072.000
252206 Mantenimientoy Reparaciones 43.290.000
252207 Publicidad y Difusion 100.000
2152208 Servicios Generales 0
252209 Ariendos 130.647.000
252210 Servicios Anancierosy de Seguros 0
25221 Servicios Técnicosy Profesionales 20.000.000
252212 (Otros Gastos en Benes y Servicios de Consunp 0
2523 Cx P Prestaciones de Seguridad Social 0
252301 Prestaciones Previsionales 0
252303 Prestaciones Sociales del Ehpleador 0
2524 Cx PTransferencias Carientes 0
2152401 Al Sector Privado 0
2152403 AQtras Entidades Plblicas 0
21525 Cx Pintegros al Fisco 0
21526 Cx P Qtros Gastos Cormientes 0
21526 04 Aplicacion Fondos de Terceros 0
21529 Cx P Adauisicion de Activos no Financieros 42.316.000
252901 Terrencs 0
2152902 Hdificios 0
2152903 Vehiculos 0
21529 04 Mobiliarioy Gtros 25.006.000
2152905 Maquinas y Fruipos 2.200.000
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21529 06 Eepipos Inforiticos 15110.000
252907 Programes Informéticos 0
253 Cx Plniciativas de Inversion 0
25310 Estudios Bisicos 0
21531 02 Proyectos 0
2534 Cx P Serviciode la Deuda 0
2535 Saldofinal de Caja 29.025.440

PLANANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO MUNCIPAL - PORTEAH.O




Portezuelo

ILUSTRE MUNICIPALIDAD

EDUCACION I

CONSTRUYENDO JUNITOS EDUCACIONDE CALIDAD
http:/Awwdaenportezuelacl
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